
www.lneg.pt

Balanço social 2018

Energia e Geologia
Investigação para a Sustentabilidade

Laboratório Nacional de Energia e Geologia, I. P.



 

p. 1 de 3 
Estrada da Portela, Bairro do Zambujal 

Apartado 7586 – Alfragide, 2610-999 AMADORA, Portugal 

Tel: +351 210 924 600/1  

Fax: +351 217 163 806 online:217163806@fax.ptprime.pt 

www.lneg.pt 

 

 

 

 

RELATÓRIO 

 

O Balanço Social é um instrumento de gestão fundamental para as organizações, obrigatório 

para as organizações públicas, de acordo com o DL nº 190/96 de 9 de outubro, sendo uma 

forma de demonstração transparente da situação social das entidades públicas e privadas. 

Trata-se de um documento que é elaborado com base num conjunto de dados representativos 

de um ciclo, por forma a permitir uma análise global dos recursos humanos de um organismo e 

de determinados aspetos considerados relevantes. 

Deixamos em seguida algumas considerações sobre os Quadros do Balanço Social mais 

relevantes. 

Ao nível da constituição dos recursos humanos, a carreira mais populosa continua a ser, 

naturalmente, a carreira de investigação científica, atento o facto do LNEG, IP ser uma 

instituição dedicada à investigação científica. 

Quanto ao género, verifica-se que o número das trabalhadoras (147) é claramente superior ao 

dos trabalhadores (103). 

Quanto à estrutura etária, a população trabalhadora do LNEG continua claramente envelhecida, 

tendo aumentado o escalão etário com maior representatividade. Com efeito, enquanto que em 

2017 o maior numero de trabalhadores encontrava-se concentrado no escalão etário dos 50-54, 

em 2018, a maior dos trabalhadores encontra-se concentrado no escalão etário dos 55-59. 

 Abaixo dos 40 anos temos apenas um trabalhador, um investigador contratado a termo 

resolutivo certo. 

No que respeita à antiguidade no LNEG, IP a tendência é idêntica à da estrutura etária, não se 

verificando o rejuvenescimento do mapa de pessoal. A primeira coluna do quadro respetivo, 

que reflete os trabalhadores e as trabalhadoras com menor antiguidade, compreende apenas 

duas Investigadoras que celebraram contratos de trabalho em funções públicas, a termo, 

enquadrados em Programas e Projetos Específicos.  
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A maior concentração de trabalhadoras e trabalhadores verifica-se no intervalo de tempo de 

serviço situado entre os 30 e os 34 anos de antiguidade (cerca de 76 trabalhadores) e, com 

mais de 40 anos de serviço temos 36 trabalhadores. 

A taxa de trabalhadoras e trabalhadores com formação superior é elevada, situação que se 

justifica por se tratar de um Laboratório de Estado, sendo que as/os Doutoradas/os 

representam a maior fatia, seguidos das/dos licenciadas/os. 

O índice das trabalhadoras e dos trabalhadores estrangeiros é muito baixo, representando 

cerca de 0,02%. 

Relativamente às entradas verificou-se a entrada de 3 trabalhadores da carreira Técnica 

Superior, um por mobilidade interna, os outros por regresso ao mapa de pessoal. Verificou-se 

também a substituição de um dirigente por um trabalhador do mapa de pessoal do LNEG. Para 

além destas situações foi apenas contratado 1 investigador, por contrato em funções públicas, 

a termo resolutivo certo.  

Relativamente às saídas, verificou-se a saída definitiva de 5 trabalhadores, 4 deles por 

aposentação e 1 por falecimento. Para além disso verificaram-se 3 saídas, 2 por mobilidade 

interna, a outra por exercício de cargo dirigente. As restantes saídas são motivadas por 

situações de doença superiores a 6 meses.  

No que respeita aos horários praticados no LNEG o horário regra é, naturalmente, o flexível, 

destacando-se, noutras modalidades de horário, a jornada contínua e a isenção de horário. 

Temos 1 trabalhador com horário a tempo parcial e 3 trabalhadores em regime de teletrabalho. 

Relativamente às ausências verifica-se que a maior incidência de dias continua a ser a doença, 

1170 dias por doença e 2328 dias por doença prolongada. 

No que respeita à estrutura remuneratória, verifica-se um leque salarial elevado, sendo que o 

escalão de remunerações mais representativo é o das trabalhadoras e trabalhadores que 

auferem entre €635 a € 1000 (52), seguido do escalão dos trabalhadores e trabalhadoras, que 

auferem entre €3001 e €3250 (35). 

No que se refere as atividades de medicina, foram efetuados cerca de 3 exames de admissão, 

14 exames ocasionais e complementares e 204 exames periódicos no ano em questão. 
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Finalmente e no que respeita à formação profissional, os quadros 27 e 28 identificam o número 

de ações de formação internas e externas (estas últimas em número muito superior), assim 

como a participação em ações de formação, distribuídas por grupos de pessoal. A carreira de 

investigação foi o grupo que mais frequentou ações de formação profissional. 

 

Lisboa, 28 de março de 2019 

 

A Presidente do Conselho Diretivo do LNEG, IP 

 

 

(Teresa Ponce de Leão) 



INDICADOR RESULTADO CÁLCULO
Taxa de emprego feminino 58,80% Nº de trabalhadores femininos por cada 100 efetivos 
Taxa de emprego masculino 41,20% Nº de trabalhadores masculinos por cada 100 efetivos
Taxa de Investigadores 41,20% Nº de investigadores por cada 100 efetivos
Taxa de Técnicos Superiores 22,00% Nº de  Técnicos Superiores por cada 100 efetivos
Taxa de Assistentes Técnicos 21,60% Nº de Assistentes Técnicos por cada 100 efetivos
Taxa de Assistentes Operacionais 5,60% Nº de Assistentes Operacionais por cada 100 efetivos
Taxa de Informáticos 4,80% Nº de Informáticos por cada 100 efetivos
Taxa de Dirigentes 4,00% Nº de Dirigentes por cada 100 efetivos

Taca de Docente Ensino Universitário 0,40% Nº de Docente Ensino Universitário por cada 100 efetivos
Taxa de Educ.Infância e Doc. do Ens. 
Básico e Secundário

0,40% Nº de Educ.Infância e Doc. do Ens. Básico e Secundário por cada 100 efetivos

Taxa de Formação Superior 70,40% Nº de Dout. +Mest.+Lic.+Bach. por cada 100 efetivos
Taxa de Formação Secundária 24,80% Nº de Trab. do 9º ao 12º por cada 100 efetivos
Taxa de Formação Básica 5,60% Nº de Trab. até ao 6º ano por cada 100 efetivos
Taxa de promoção 0,00% Nº promoções/total efetivos quadro) x 100

Taxa de absentismo 6,31%
[nº dias ausência/ nº dias trabalháveis x total efetivos] x 100(inc. os 7 
trabalhadores c/mais de 6 meses de ausência)

Taxa de reposição (admitidos e/ou 
regressados)

31,25% Número de admissões/regressos x 100/Número de saídas

Taxa de trabalho extraordinário 0,01%
Número anual de horas de trabalho extraordinário /(Total de horas trabalháveis x 
efetivos)

Taxa de contratação a termo 0,40% Número de contratados a termo x 100/Total de efetivos do quadro
Taxa de Incidência de acidentes no 
local de trabalho

0,00% Número de acidentes no local de trabalho x 100/Total de recursos humanos

Leque salarial ilíquido 9
Maior remuneração base ilíquida / Menor remuneração base ilíquida 
(representado em fração)

Índice de trabalhadores Estrangeiros 2,40% Número de recursos humanos estrangeiros x 100/Total de recursos humanos
Nível etário geral 56 ∑ idades / Total efetivos
Nível médio de antiguidade 30,71 ∑ anos de serviço / Total efetivos
Leque etário 30 Trabalhador  mais idoso -Trabalhador menos idoso

INDICADORES SOCIAIS 2018
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M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

D irigente superio r de 1º grau 1 0 1 1

D irigente superio r de 2º 
grau

2 2 0 2

D irigente intermédio  de 1º 
grau

1 0 1 1

D irigente intermédio  de 2º 
grau

1 5 1 5 6

T écnico  Superio r 26 29 26 29 55

A ss istente T écnico  15 39 15 39 54

A ss istente Operacio nal 7 7 7 7 14

Info rmát ico 6 6 6 6 12

P esso al de Investigação  
C ientí f ica

42 57 2 2 44 59 103

D o cente Ensino  
Universitário

1 1 0 1

Educ.Infância e  D o c. do  
Ens. B ásico  e Secundário

1 1 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 98 138 2 2 0 0 3 7 0 0 0 0 0 0 103 147
T o tal 250

0 0 0 0 0 2500 236 4 0 10 0

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculação e género, em 31 de 
dezembro

 Grupo / cargo / carreiral /  
M o dalidades de v inculação

C argo  
P o lí t ico  /  
M andato

N o meação  
D ef init iva

N o meação  
T ransitó ria  
po r tempo  

determinado

N o meação  
T ransitó ria  
po r tempo  

determinável

C T  em F unçõ es 
P úblicas po r 

tempo  
indeterm inado

C T  em 
F unçõ es 

P úblicas a 
termo  

reso lutivo  
certo

C T  em 
F unçõ es 

P úblicas a 
term o  

reso lut ivo  
incerto

C o missão  de 
Serviço  no  
âmbito  da 

LVC R

C T  no  âm bito  
do  C ó digo  do  
T rabalho  po r 

tempo  
indeterminado

C T  no  âm bito  
do  C ó digo  do  

T rabalho  a 
termo  (certo  
o u incerto )

C o missão  de 
Serviço  no  
âmbito  do  
C ó digo  do  
T rabalho                            

T OT A L
T OT A L
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Cargo 
Político 
/ 
Mandato

Nomeaç
ão 
Definitiv
a

Nomeaç
ão 
Transitó
ria por 
tempo 
determi
nado

Nomeaç
ão 
Transitó
ria por 
tempo 
determi
nável

CT em 
Funções 
Públicas 
por 
tempo 
indeter
minado

CT em 
Funções 
Públicas 
a termo 
resoluti
vo certo

CT em 
Funções 
Públicas 
a termo 
resoluti
vo 
incerto

Comissã
o de 
Serviço 
no 
âmbito 
da LVCR

CT no 
âmbito 
do 
Código 
do 
Trabalho 
por 
tempo 
indeterm
inado

CT no 
âmbito 
do 
Código 
do 
Trabalho 
a termo 
(certo ou 
incerto)

Comissã
o de 
Serviço 
no 
âmbito 
do 
Código 
do 
Trabalh
o                           

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cargo 
Político 
/ 
Mandato

Nomeaç
ão 
Definitiv
a

Nomeaç
ão 
Transitó
ria por 
tempo 
determi
nado

Nomeaç
ão 
Transitó
ria por 
tempo 
determi
nável

CT em 
Funções 
Públicas 
por 
tempo 
indeter
minado

CT em 
Funções 
Públicas 
a termo 
resoluti
vo certo

CT em 
Funções 
Públicas 
a termo 
resoluti
vo 
incerto

Comissão 
de 
Serviço 
no 
âmbito 
da LVCR

CT no 
âmbito 
do 
Código 
do 
Trabalho 
por 
tempo 
indeterm
inado

CT no 
âmbito 
do 
Código 
do 
Trabalh
o a 
termo 
(certo 
ou 
incerto)

Comissã
o de 
Serviço 
no 
âmbito 
do 
Código 
do 
Trabalh
o                           

M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

D irigente  superio r de 1º grau 1 0 1 1

D irigente  superio r de 2º grau 1 1 2 0 2

D irigente  intermédio  de 1º grau 1 0 1 1

D irigente  intermédio  de 2º grau 1 1 1 2 1 1 5 6

T écnico  Superio r 2 7 10 10 6 6 7 3 1 3 26 29 55

A ssistente  T écnico  1 1 3 8 17 14 8 2 15 39 54

A ssistente  Operacio nal 2 1 1 2 3 3 1 1 7 7 14

Info rmático 1 1 3 4 1 2 6 6 12

P esso al de Investigação  C ientí f ica 1 3 10 8 22 18 17 9 8 5 2 44 59 103

D o cente Ensino  Universitário 1 1 0 1

Educ.Infância e  D o c. do  Ens. B ásico  
e Secundário

1 1 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 10 23 20 46 31 44 34 24 7 8 0 0 103 147

M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

T arefas 0 0 0

A venças 1 1 2 0 2

T o tal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 2

T OT A L

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escalão etário e género, 
em 31 de dezembro

Grupo / cargo / carre ira  /  Escalão  
etário  e género  

A té 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70 e + T OT A L

T o tal 250
0 0 0 1 2 33 66 75 58 15 0 250

P restaçõ es de Serviço s
A té 20 20-24 25-29 30-34 65-69

70  e  
mais

T OT A L
T OT A L

35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
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Até 
20

20-
24

25-
29

30-
34

35-
39

40-
44

45-
49

50-
54

55-
59

60-
64

65-
69

70 e 
+

Até 
20

20-
24

25-
29

30-
34

35-
39

40-
44

45-
49

50-
54

55-
59

60-
64

65-
69

70 e +

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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até 5 
anos 

5 - 9 
10 - 
14 

15 - 
19

20 - 
24 

25 - 
29         

30 - 
34       

35 - 
39         

40 ou 
+ anos         

até 5 
anos 

 5 -  9 
10 - 
14 

15 - 
19

20 - 
24 

25 - 
29

30 - 
34

35 - 
39         

40 ou 
+ anos         

0 0 0 0 0 0 0 0 0 M 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F 0 0 0 0 0 0 0 0 0

M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

D irigente superio r de 1º grau 1 0 1 1

D irigente superio r de 2º grau 1 1 2 0 2

D irigente intermédio  de  1º grau 1 0 1 1

D irigente intermédio  de  2º grau 1 1 3 1 1 5 6

T écnico  Superio r 1 2 6 10 5 6 8 6 4 1 2 4 26 29 55

A ssistente T écnico  1 1 5 4 2 17 1 10 11 2 15 39 54

A ssistente Operacio nal 2 1 1 1 4 1 4 7 7 14

Info rmát ico 1 1 1 3 3 1 2 6 6 12

P esso al de Invest igação  C ientí f ica 2 2 1 4 10 15 20 15 16 3 6 5 4 44 59 103

D o cente  Ensino  Universitário 1 1 0 1

Educ.Infância  e D o c. do  Ens. B ásico  
e Secundário

1 1 0 1

0 2 3 0 0 0 1 5 15 27 21 35 30 46 10 19 23 13 103 147
T o tal 250

2 3 0 6 42 56 76 29 36 250

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nível de antiguidade 
e género, em 31 de dezembro
                             T empo  de serviço

Grupo / cargo / carreira    

até  5  ano s 5 -  9 10  -  14 15 -  19 20 -  24  25  -  29         30 -  34       35 -  39          
40 o u mais 

ano s         
T OT A L

T OT A L

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nível de antiguidade e género 1/5



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nível de antiguidade e género 2/5



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nível de antiguidade e género 3/5



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nível de antiguidade e género 4/5



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nível de antiguidade e género 5/5



M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

D irigente  superio r de  1º grau 1 0 1 1

D irigente  superio r de  2º grau 2 2 0 2

D irigente  intermédio  de  1º grau 1 0 1 1

D irigente  intermédio  de  2º grau 1 5 1 5 6

T écnico  Superio r 1 3 2 17 21 5 6 26 29 55

A ssistente  T écnico  4 2 9 3 3 6 26 1 15 39 54

A ssistente  Operacio nal 2 3 3 2 2 2 7 7 14

Info rmát ico 1 1 1 4 1 3 1 6 6 12

P esso al de Investigação  C ientí f ica 6 5 5 2 33 52 44 59 103

D o cente  Ensino  Universitário 1 1 0 1

Educ.Infância e  D o c. do  Ens. B ásico  
e Secundário

1 1 0 1

0 0 2 3 7 2 4 11 4 4 8 30 3 3 25 32 13 9 37 53 103 147

M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

T arefa 0 0 0

A vença 1 1 2 0 2

T o tal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 2

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nível de escolaridade e género, em 31 de 
dezembro

Grupo / cargo / carre ira /  H abilitação  
Literária 

M eno s de  4  
ano s de  

esco laridade

4 ano s de  
esco laridade

6 ano s de  
esco laridade

9.º ano  o u 
equivalente

11.º ano
12.º ano  o u 
equivalente

B achare la to Licenciatura M estrado D o uto ramento T OT A L
T o ta l

T o tal 250
0 5 9 15

11.º ano
12.º ano  o u 
equivalente

B achare la to Licenciatura

8 38 6 57

Grupo / cargo / carre ira /  H abilitação  
Literária 

M eno s de  4  
ano s de  

esco laridade

4 ano s de  
esco laridade

6 ano s de  
esco laridade

9.º ano  o u 
equivalente

M estrado D o uto ramento T OT A L
T o ta l

25022 90

Quadro 4 1/5
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M F M F M F M F

D irigente superio r de 1º grau 0 0 0

D irigente superio r de 2º grau 0 0 0

D irigente intermédio  de 1º grau 0 0 0

D irigente intermédio  de 2º grau 0 0 0

T écnico  Superio r 2 0 2 2

A ssistente  T écnico  0 0 0

A ssistente  Operacio nal 0 0 0

Info rmático 0 0 0

P esso al de Investigação  C ientí f ica 2 1 1 3 1 4

D o cente Ensino  Universitário 0 0 0

Educ.Infância e D o c. do  Ens. B ásico  
e  Secundário

0 0 0

2 1 0 2 1 0 3 3

M F M F M F M F

T arefas 0 0 0

A venças 0 0 0

T o tal 0 0 0 0 0 0 0 0 0

P restaçõ es de Serv iço s /  
P ro veniência do  t rabalhado r

União  Euro peia       C P LP Outro s  pa í ses        T OT A L
T o tal

T o tal 6
3 2 1 6

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por 
grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género, em 
31 de dezembro

Grupo / cargo / carreira                                                              
P ro veniência do  t rabalhado r

União  Euro peia       C P LP Outro s  pa í ses        T OT A L
T o tal

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género 1/5
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M F  M F M F M F M F M F M F M F M F  M F M  F M F M F

D irigente  superio r de 1º grau 0 0 0

D irigente  superio r de 2º grau 0 0 0

D irigente  intermédio  de  1º grau 0 0 0

D irigente  intermédio  de  2º grau 0 0 0

T écnico  Superio r 1 1 0 2 2

A ss is tente  T écnico  2 0 2 2

A ss is tente  Operacio nal 0 0 0

Info rmát ico 1 1 0 1

P esso al de Invest igação  C ient í f ica 2 1 1 1 1 3 3 6

D o cente Ensino  Universitário 0 0 0

Educ.Infância e D o c. do  Ens. 
B ás ico  e  Secundário

0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 1 3 1 1 1 0 0 0 4 7

M F  M F M F M F M F M F M F M F M F  M F M  F M F M F

T arefas 0 0 0

A venças 0 0 0

T o ta l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

65 -  69         70 e mais     T OT A L
T o tal

35  -  39        40 -  44         45 -  49   50 -  54          55 -  59           60 -  64           

4 2 1 0 11

P restaçõ es de Serv iço s

M eno s 
de 20 
ano s

20 -  24         25  -  29  30  -  34        

T o ta l 11
0 0 0 0 0 0 1 3

55 - 59           60 -  64           65 -  69         70 e mais     T OT A L
T o tal

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiência por grupo/cargo/carreira, segundo o 
escalão etário e género, em 31 de dezembro

Grupo / cargo / carre ira

M eno s 
de 20 
ano s

20 -  24         25  -  29  30  -  34        35  -  39        40 -  44         45 -  49   50 -  54          

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiência por grupo/cargo/carreira, segundo o escalão etário e género 1/4
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M F M F M F M F M F M F M F M F

D irigente  superio r de 1º grau 0 0 0

D irigente  superio r de 2º grau 0 0 0

D irigente  intermédio  de 1º grau 0 0 0

D irigente  intermédio  de 2º grau 1 1 0 1

T écnico  Superio r 1 1 1 1 2 3

A ssistente  T écnico  0 0 0

A ssistente  Operacio nal 0 0 0

Info rmát ico 0 0 0

P esso al de  Invest igação  C ientí f ica 1 1 0 1

D o cente  Ensino  Univers itário 0 0 0

Educ.Infância e  D o c. do  Ens. B ásico  e 
Secundário

0 0 0

0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 3 2

P restaçõ es de Serv iço s                                       
(M o dalidades de v inculação )

M F T o tal

T arefas 0

A venças 0

T o ta l 0 0 0

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por 
grupo/cargo/carreira e género,  segundo o modo de ocupação do posto de trabalho ou modalidade 
de vinculação

Grupo / cargo / carre ira/                                                                                         
M o do s de o cupação  do  po sto  de  

traba lho  

P ro cedimento
 co ncursal                     

C edência  
M o bilidade

interna                         

R egresso  de 
licença sem 

vencimento  o u 
de perí o do  

experimenta l

C o missão
de serviço                     

C EA GP *
Outras

 situaçõ es                          
T OT A L

5

T OT A L

T o ta l 5
0 0 1 1 1 0 2

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género,  segundo o modo de ocupação do posto de trabalho ou modalidade de vinculação 1/5



0

0

0

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género,  segundo o modo de ocupação do posto de trabalho ou modalidade de vinculação 2/5
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Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género,  segundo o modo de ocupação do posto de trabalho ou modalidade de vinculação 4/5



M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

D irigente  superio r de 1º grau 0 0 0

D irigente  superio r de 2º grau 0 0 0

D irigente  intermédio  de  1º grau 0 0 0

D irigente  intermédio  de  2º grau 1 1 0 1

T écnico  Superio r 0 0 0

A ssis tente T écnico  0 0 0

A ssis tente Operacio nal 0 0 0

Info rmático 0 0 0

P esso al de Invest igação  C ientí f ica 0 0 0

D o cente Ensino  Universitário 0 0 0

Educ.Infância e D o c. do  Ens. B ásico  
e Secundário

0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0

1 0 10 0 0 0 0 0

F im da 
situação  de 
cedência  de  

interesse 
público

C essação  
de 

co missão  
de  serv iço

Outro s                  T OT A L
T o tal

T o tal 1

0 0 0

Quadro 8: Contagem das saídas de trabalhadores nomeados ou em comissão de serviço, por 
grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saída e género

Grupo / cargo / carre ira /                                                             
M o t ivo s de saí da (durante o  ano )

M o rte
R efo rma/  
/ A po sen-

tação             

Limite  de 
idade                

C o nclusão  
sem 

sucesso  do  
perí o do  
experi-
mental            

C essação  
po r mútuo  

aco rdo                 

Exo neração  
a pedido   do  
trabalhado r                

A plicação  
de pena 

disciplinar 
expulsiva                     

F im da 
situação  de 
mo bilidade 

interna

Quadro 8: Contagem das saídas de trabalhadores nomeados ou em comissão de serviço, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saída e género 1/1



M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

D irigente superio r de 1º grau 0 0 0

D irigente superio r de 2º grau 0 0 0

D irigente intermédio  de  1º grau 0 0 0

D irigente intermédio  de  2º grau 0 0 0

T écnico  Superio r 1 2 1 2 3

A ssis tente  T écnico  1 3 1 3 4

A ssis tente  Operac io nal 1 1 2 2 2 4

Info rmático 1 1 0 1

P esso al de Investigação  C ientí f ica 2 1 2 1 3

D o cente Ensino  Univers itário 0 0 0

Educ.Infância e  D o c. do  Ens. B ásico  
e Secundário

0 0 0

1 0 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 3 5 7 8

C edência
Outras 
s itua-
çõ es       

0 8 15
T o tal 15

1 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 2

Quadro 9: Contagem das saídas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de 
saída e género

Grupo / cargo / carre ira  /                                                 
M o tivo s de saí da (durante o  ano )

M o rte
C aduci-

dade 
( termo )

R efo rma 
/  A po sen-

tação

Limite  de 
idade

C o nclu-
são  sem 
sucesso  

do  
perí o do  
experi-
menta l            

R evo ga-
ção  

(cessa-
ção  po r 
mútuo  

aco rdo )

R eso lu-
ção  (po r 
inicia t iva 

do  
trabalha-

do r)

D enúncia 
(po r 

inic iat iva 
do  

trabalha-
do r)   

T OT A L
T o tal

D espedi-
mento  

po r 
inadapta

ção

D espedi-
mento  

co lect ivo

D espe-
dimento  

po r 
ext ição  

do  po sto  
de 

trabalho

M o bilida
de 

interna

Quadro 9: Contagem das saídas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saída e género 1/5
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                - procedimento concursal improcedente, deserto, inexistência ou desistência dos candidatos aprovados;

                - procedimento concursal em desenvolvimento.

Grupo/cargo/carreira/                                                              

Dificuldades de recrutamento

Não abertura de 

procedimento 

concursal

Impugnação do 

procedimento 

concursal

Falta de autorização 

da entidade 

competente

Procedimento 

concursal 

improcedente

Procedimento 

concursal em 

desenvolvimento

Total

Dirigente superior de 1º grau 0

Dirigente superior de 2º grau 0

Dirigente intermédio de 1º grau 0

Dirigente intermédio de 2º grau 0

Técnico Superior 0

Assistente Técnico 0

Assistente Operac ional 0

Informático 0

Pessoal de Investigação Científica 0

Docente Ensino Universitário 0

Educ.Infância  e  D o c. do  Ens. B ásico  e  
Secundário

0

Total 0 0 0 0 0 0

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e não ocupados durante o ano,  por 
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento



M F M F M F M F M F M F

D irigente  superio r de  1º grau 0 0 0

D irigente  superio r de  2º grau 0 0 0

D irigente  intermédio  de 1º grau 0 0 0

D irigente  intermédio  de 2º grau 1 0 1 1

T écnico  Superio r 19 28 19 28 47

A ssistente T écnico  16 37 16 37 53

A ssistente Operac io nal 9 9 9 9 18

Info rmát ico 7 5 7 5 12

P esso al de  Invest igação  C ient í f ica 22 35 22 35 57

D o cente Ensino  Universitário 0 0 0

Educ.Infância e D o c. do  Ens. B ásico  
e Secundário

0 0 0

0 0 73 115 0 0 0 0 0 0 73 115
T o ta l 188

0 188 0 0 0 188

Quadro 11: Contagem das mudanças de situação dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, 
segundo o motivo e género

Grupo / cargo / carreira/                                               
T ipo  de mudança

P ro mo çõ es 
(carreiras  não  

revistas e carreiras  
subsistentes)

A lteração  
o brigató ria do  

po sicio namento  
remunerató rio  (1)

A lteração  do  
po sicio namento  

remunerató rio  po r 
o pção  gestio nária 

(2)

P ro cedimento  
co ncursal

C o nso lidação  da 
mo bilidade na  
catego ria (3)

T OT A L
T o tal

Quadro 11: Contagem das mudanças de situação dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género 1/4
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M F M F M F M F M F M F M F M F

D irigente  superio r de 1º grau 1 0 1 1

D irigente  superio r de 2º grau 2 2 0 2

D irigente  intermédio  de 1º grau 1 0 1 1

D irigente  intermédio  de 2º grau 1 5 1 5 6

T écnico  Superio r 2 21 24 1 4 2 1 26 29 55

A ssis tente  T écnico  4 1 10 32 1 3 3 15 39 54

A ssis tente  Operacio nal 1 7 5 1 7 7 14

Info rmático 4 5 1 1 1 6 6 12

P esso al de Invest igação  C ient í f ica 40 47 5 4 7 44 59 103

D o cente Ensino  Universitário 1 1 0 1

Educ.Infância  e D o c. do  Ens. B ásico  
e Secundário

1 1 0 1

6 2 84 113 0 0 3 13 0 0 0 0 10 19 103 147

250

T o tal

T o tal 250

8 197 0 16 0 0 29

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de 
horário de trabalho e género, em 31 de dezembro

Grupo / cargo / carre ira
R í gido F lexí vel D esfasado

Jo rnada 
co nt í nua

T rabalho  po r 
turno s

Especí f ico
Isenção  de  

ho rário
T OT A L

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horário de trabalho e género 1/5
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M F M F M F M F M F M F M F

D irigente  superio r de 1º grau 1 0 1 1

D irigente  superio r de 2º grau 2 2 0 2

D irigente  intermédio  de 1º grau 1 0 1 1

D irigente  intermédio  de 2º grau 1 5 1 5 6

T écnico  Superio r 25 25 1 4 26 29 55

A ssistente T écnico  14 36 1 3 15 39 54

A ssistente Operac io nal 7 6 1 7 7 14

Info rmát ico 5 6 1 6 6 12

P esso al de  Investigação  C ient í f ica 44 53 5 1 44 59 103

D o cente  Ensino  Universitário 1 1 0 1

Educ.Infância e D o c. do  Ens. 
B ásico  e  Secundário

1 1 0 1

100 133 0 0 3 13 0 1 0 0 0 0 103 147

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o  período normal de trabalho (PNT) 
e género

Grupo / cargo / carreira

T empo  co mpleto

P N T  inferio r ao  praticado  a tempo  co mpleto

T OT A L
T o tal

T empo  parcial o u 
o utro  regime especial 

( *)

T empo  parcial o u 
o utro  regime especial 

( *)

T empo  parcial o u 
o utro  regime especial 

( *)

T empo  parcial o u 
o utro  regime especial 

( *)

35 ho ras 40 ho ras 30 ho ras  (JC ) 28 ho ras

T o tal 250
233 0 16 1 0 0 250

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o  período normal de trabalho (PNT) e género 1/4
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M F M F M F M F M F M F

D irigente superio r de 1º grau 00:00 00:00 00:00

D irigente superio r de 2º grau 00:00 00:00 00:00

D irigente intermédio  de 1º grau 00:00 00:00 00:00

D irigente intermédio  de 2º grau 00:00 00:00 00:00

T écnico  Superio r 14:00 14:00 00:00 14:00

A ssistente  T écnico  00:00 00:00 00:00

A ssistente  Operacio nal 00:00 00:00 00:00

Info rmát ico 28:00 07:00 28:00 07:00 35:00

P esso al de Invest igação  C ientí f ica 00:00 00:00 00:00

D o cente  Ensino  Universitário 00:00 00:00 00:00

Educ.Infância e  D o c. do  Ens. 
B ásico  e Secundário

00:00 00:00 00:00

00:00 00:00 00:00 00:00 42:00 07:00 00:00 00:00 00:00 00:00 42:00 07:00

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar, por grupo/cargo/carreira, segundo a 
modalidade de prestação do trabalho e género

Grupo / cargo / carreira /                                                   
M o dalidade de prestação  do  

t rabalho  suplementar

T rabalho  
suplementar diurno  

T rabalho  
suplementar 

no cturno

T rabalho  em dias de 
descanso  semanal 

o brigató rio

T rabalho  em dias  de 
descanso  semanal 

co mplementar

T rabalho  em dias  
feriado s

T OT A L
T OT A L

T o tal 49:00
00:00 00:00 49:00 00:00 00:00 49:00

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinário, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestação do trabalho e género 1/4
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M F M F M F

D irigente  superio r de  1º grau 00:00 00:00 00:00

D irigente  superio r de  2º grau 00:00 00:00 00:00

D irigente  intermédio  de  1º grau 00:00 00:00 00:00

D irigente  intermédio  de  2º grau 00:00 00:00 00:00

T écnico  Superio r 00:00 00:00 00:00

A ssistente T écnico  00:00 00:00 00:00

A ssistente Operacio nal 00:00 00:00 00:00

Info rmático 00:00 00:00 00:00

P esso al de Investigação  C ientí f ica 00:00 00:00 00:00

D o cente  Ensino  Universitário 00:00 00:00 00:00

Educ.Infância e D o c. do  Ens. B ásico  
e Secundário

00:00 00:00 00:00

T o ta l 00:00 00:00 00:00 00:00 00:00 00:00 00:00

Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, 
normal e suplementar,  por grupo/cargo/carreira, segundo o 
género

Grupo / cargo / carreira/                                              
H o ras de trabalho  no turno

T rabalho  no cturno  
no rmal

T rabalho  no cturno  
suplementar

T OT A L
T OT A L

Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinário,  por grupo/cargo/carreira, segundo o género 1/1



M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F

D irigente superio r 
de 1º  grau

0,0 0,0 0,0

D irigente superio r 
de 2º  grau

31,0 31,0 0,0 31,0

D irigente interm édio  
de 1º  grau

0,0 0,0 0,0

D irigente interm édio  
de 2º  grau

3,0 14,0 0,0 17,0 17,0

T écnico  Superio r 16,0 5,0 60,0 211,0 25,0 19,5 85,0 251,5 336,5

A ssistente T écnico  4,0 5,0 60,0 530,0 4,0 59,0 1,0 2,0 31,0 973,0 100,0 1 569,0 1 6 69,0

A ssistente 
Operacio nal

3,0 6,0 9 ,0 217,0 0,5 9,0 298,0 1 026,0 310,5 1 258,0 1 5 68,5

Info rmático 19 ,0 9,0 2,5 6,0 21,5 15,0 36,5

P esso al de 
Inves t igação  
C ientí f ica

7,0 15,0 196,0 45,0 4 ,0 51,0 10,5 32,5 1,0 217,5 144,5 3 62,0

D o cente Ensino  
Unive rsitário

0,0 0,0 0,0

Educ .Infância e  D o c. 
do  Ens. B ásico  e 
Secundário

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 16 ,0 14,0 34,0 375,0 795 ,0 0,0 217,0 4,0 51,0 0,0 0,0 42,5 140,0 0,0 0 ,0 0,0 0,0 1,0 3,0 0,0 0,0 329,0 1 999,0 765,5 3  255,0

T o tal

Quadro 15: Contagem dos dias de ausências ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de ausência e género

Grupo / cargo / carreir
a/                                                     

M o tivo s de  
ausência

C asamento   
P ro tecção  na 
parentalidade

F alecimento  
de familiar                

D o ença

P o r ac idente 
em serv iço  o u 

do ença 
pro f is sio nal

A s sistência a  
f amiliares                

T rabalha do r-
estudante           

P o r c o nta do  
perí o do  de 

fé rias                                           

2 328,0

T OT A L

T o tal 4 020,5
0,0 16,0 48,0 1 170,0 217 ,0 55,0 0,0

C o m perda de 
vencimento                                            

C umprim ento  
de pena 

disciplinar                                           
Greve Injust if icadas                                         Outro s                                        

4 020,5182,5 0,0 0,0 4,0 0,0







(Exc luindo prestações de serviço)

Género / Escalão de remunerações Masculino Feminino Total

Até 500 € 0

501-1000 € 16 36 52

1001-1250 € 10 10 20

1251-1500 € 6 7 13

1501-1750 € 4 5 9

1751-2000€ 5 15 20

2001-2250 € 6 3 9

2251-2500 € 3 2 5

2501-2750 € 3 6 9

2751-3000 € 3 3

3001-3250 € 19 16 35

3251-3500 € 10 17 27

3501-3750 € 1 1 2

3751-4000 € 8 15 23

4001-4250 € 3 6 9

4251-4500 € 7 1 8

4501-4750 € 2 2

4751-5000 € 0

5001-5250 € 2 1 3

5251-5500 € 1 1

5501-5750 € 0

5751-6000 € 0

Mais de 6000 € 0

Total 103 147 250

Quadro 17: Estrutura remuneratória, por género

A - Remunerações mensais ilíquidas (brutas)
Mês de referência: Dezembro
(Indicar o Nº de Trabalhadores de acordo com a respectiva posição remuneratória, 

independentemente de terem ou não recebido a remuneração ou outros abonos no mês de 

Dezembro)

Número de trabalhadores

Quadro 17: Estrutura remuneratória, por género 1/6



Quadro 17: Estrutura remuneratória, por género 2/6



Quadro 17: Estrutura remuneratória, por género 3/6



Quadro 17: Estrutura remuneratória, por género 4/6



Encargos com pessoal Valor (Euros)

Remuneração base (*) 8 418 277,66

Suplementos remuneratórios 153 303,11

Prémios de desempenho

Prestações soc iais 275 412,54

Benefíc ios sociais

Outros encargos com pessoal

Total 8 846 993,31

Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano

Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano 1/10



Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano 2/10



Quadro 18.1: Suplementos remuneratórios

Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano 3/10



Suplementos remuneratórios Valor (Euros)

Trabalho suplementar (diurno e nocturno)

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados 773,91

Isenção de horário de trabalho

Disponibilidade permanente

Outros regimes espec iais de prestação de trabalho

Risco, penosidade e insalubridade

Fixação na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas 1 814,88

Partic ipação em reuniões

Ajudas de custo 108 282,72

Representação 41 156,52

Secretariado 1 275,08

Outros suplementos remuneratórios

Total 153 303,11

Quadro 18.1: Suplementos remuneratórios

Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano 4/10



T o ta l

Inferio r a  
1 dia (sem 
dar lugar 
a  baixa)

1 a 3 dias 
de baixa

4 a 30 
dias de  

baixa

Superio r 
a 30  dias 
de baixa

M o rtal T o tal

Inferio r a 
1 dia (sem 
dar lugar 
a  ba ixa)

1 a  3  dias 
de  baixa

4  a  30 
dias de  
baixa

Superio r 
a 30  dias  
de  baixa

M o rtal

M 0 0

F 0 0

M 0 0

F 0 0

M 0 0

F 0 0

M 0 0

F 0 0

N º de  dias  de trabalho  perdido s po r 
acidentes  o co rrido s no  ano  

N º de  dias  de trabalho  perdido s po r 
acidentes  o co rrido s em ano s anterio res  

Quadro 19: Número de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

A cidentes  de t rabalho

N o  lo cal de trabalho In it inere

N º to ta l de ac identes de trabalho  (A T )   
o co rrido s no  ano  de  re ferência

N º de  acidentes de  traba lho  (A T ) co m 
baixa o co rrido s no  ano  de  re ferência

Quadro 19: Número de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género 1/1



Nº de casos

0

- absoluta

- parc ial

- absoluta para o trabalho habitual

0Total

Quadro 20: Número de casos de incapacidade declarados 
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vítimas de 
acidente de trabalho

Casos de incapacidade

Casos de incapac idade permanente:

Casos de incapac idade temporária e absoluta

Casos de incapac idade temporária e parc ial

Quadro 20: Número de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vítimas de acidente de trabalho 1/1



Código(*) Designação

45.02 Tenossinovite de Quervain 1 334

45.02 Epicondilite 1 217

Quadro 21: Número de situações participadas e confirmadas de 
doença profissional e de dias de trabalho perdidos

Doenças profissionais
Nº de casos

Nº de dias de 

ausência

Quadro 21: Número de situações participadas e confirmadas de doença profissional e de dias de trabalho perdidos 1/1



Número Valor (Euros)

222 0

Exames de admissão 3

Exames periódicos 204

Exames ocasionais e complementares 15

Exames de cessação de funções 0

0

Quadro 22: Número  e encargos das actividades de 
medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medic ina no trabalho

Total dos exames médicos efectuados:

Despesas com a medic ina no trabalho

Visitas aos postos de trabalho

Quadro 22: Número  e encargos das actividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano 1/1



Segurança e saúde no trabalho

Intervenções das comissões
Número

Reuniões da Comissão 0

Visitas aos locais de trabalho 0

Outras 0

Quadro 23: Número de intervenções das comissões de 
segurança e saúde no trabalho  ocorridas durante o ano, 
por tipo

Quadro 23: Número de intervenções das comissões de segurança e saúde no trabalho  ocorridas durante o ano, por tipo 1/1



Segurança e saúde no trabalho

Acções de reintegração profissional
Número

Alteração das funções exerc idas 0

Formação profissional 0

Adaptação do posto de trabalho 0

Alteração do regime de duração do trabalho 0

Mobilidade interna 0

Quadro 24: Número de trabalhadores sujeitos a acções de 
reintegração profissional em resultado de acidentes de 
trabalho ou doença profissional

Quadro 24: Número de trabalhadores sujeitos a acções de reintegração profissional em resultado de acidentes de trabalho ou doença profissional 1/1



Segurança e saúde no trabalho

Acções de formação
Número

Acções realizadas durante o ano 3

Trabalhadores abrangidos pelas acções realizadas 16

Quadro 25: Número de acções de formação e sensibilização em 
matéria de segurança e saúde no trabalho

Quadro 25: Número de acções de formação e sensibilização em matéria de segurança e saúde no trabalho 1/1



Segurança e saúde no trabalho

Custos
Valor (euros)

Encargos de estrutura de medicina e segurança no trabalho (a)

Equipamento de protecção (b)

Formação em prevenção de riscos  (c )

Outros custos com a prevenção de ac identes e doenças profissionais (d)

Quadro 26: Custos com a prevenção de acidentes e 
doenças profissionais

Quadro 26: Custos com a prevenção de acidentes e doenças profissionais 1/1



T ipo  de acção / duração
M eno s de 30 

ho ras
D e 30 a  59 

ho ras
de 60  a  119 

ho ras
120 ho ras  o u 

mais
T o tal

Internas 34 0 0 0 34

Externas  127 8 0 5 140

T o tal 161 8 0 5 174

Quadro 27: Contagem das acções de formação profissional 
realizadas durante o ano, por tipo de acção, segundo a duração

Quadros 27-30 1/8
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A cçõ es internas
A cçõ es 
externas

N º de 
part icipaçõ es

N º de 
partic ipaçõ es

N º de 
part icipaçõ es 

( *)

N º de 
part ic ipantes 

( **)

D irigente  superio r de 1º grau 1 1 1

D irigente  superio r de 2º grau 1 1 1

D irigente  intermédio  de 1º 
grau

2 2 1

D irigente  intermédio  de 2º 
grau

3 3 2

T écnico  Superio r 11 31 42 24

A ssis tente  T écnico  17 17 15

A ssis tente  Operacio nal 2 2 2

Info rmát ico 9 9 3

P esso al de Investigação  
cientí f ica

23 74 97 46

D o cente Ensino  Universitário 0

Educ.Infância  e D o c. do  Ens. 
B ásico  e Secundário

0

T o tal 34 140 174 95

Quadro 28: Contagem relativa a participações em 
acções de formação durante o ano, por 
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acção

Grupo / cargo / carreira/                                                                                         
N º de part ic ipaçõ es e de 

part ic ipantes 

T OT A L

Quadros 27-30 3/8
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Grupo / cargo / carreira /                                
H o ras dispendidas

T o tal de  ho ras  
em acçõ es de  
fo rmação  

D irigente superio r de  1º grau 58:30

D irigente superio r de  2º grau 58:30

D irigente intermédio  de  1º 
grau

176:00

D irigente intermédio  de  2º 
grau

49;30

T écnico  Superio r 701:00

A ssis tente T écnico  709:00

A ssis tente Operacio nal 50:00

Info rmát ico 180:00

P esso al de Investigação  
cientí f ica

1170:30

D o cente Ensino  Univers itário 0:00

Educ.Infância e  D o c. do  Ens. 
B ásico  e  Secundário

0:00

58:30

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formação 
durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de 

acção
H o ras dispendidas em acçõ es 

internas 
H o ras dispendidas em acçõ es 

externas 

58:30

176:00

49:30

75:00 626:00

709:00

50:00

180:00

121:00 1049:30

Quadros 27-30 5/8
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Valo r (Euro s)

0,00

8 759,23

8 759,23T OT A L 

Quadro 30: Despesas anuais com formação

T ipo  de acção / valo r

D espesa co m acçõ es internas 

D espesa co m acçõ es externas 

Quadros 27-30 8/8



Relações profissionais Número

Trabalhadores sindicalizados 31

Elementos pertencentes a comissões de trabalhadores 4

Total de votantes para comissões de trabalhadores

Quadro 31: Relações profissionais

Quadros 31_32 1/2



Disc iplina Número

Processos transitados do ano anterior 0

Processos instaurados durante o ano 0

Processos transitados para o ano seguinte 0

Processos dec ididos - total: 0

                          * Arquivados 0

                          * Repreensão esc rita 0

                          * Multa 0

                          * Suspensão 0

                          * Demissão (1) 0

                          * Despedimento por facto imputável ao trabalhador (2) 0

                          * Cessação da comissão de serviço 0

Quadro 32: Disciplina

Quadros 31_32 2/2
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