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| — NOTA INTRODUTORIA

“Construir um futuro mais limpo e melhor”

O LNEG, Laboratério do Estado, tutelado pelo Ministério do Ambiente e Acdo Climatica, tem a Misséo

Publica de desenvolver as a¢des definidas pela tutela na concretizacao das Politicas Publicas.

Nesta fase de Transicdo Energética o LNEG, entidade de referéncia nas suas areas prioritarias de
competéncia, energia e geologia, desenvolve uma importante missdo publica de interesse nacional e s6
aqui executada de forma sistematica nas areas da Cartografia Geologica e da Avaliacdo dos Recursos
Enddgenos, Energéticos, Geoldgicos e Mineiros.

Tendo como cenario 0 PNEC2030 e o RNC2050, e as suas metas, € nosso objetivo contribuir para a
resolucdo de questdes varias no &mbito da integracdo das energias renovaveis no sistema energético, no
armazenamento, no hidrogénio, no litio, nas comunidades energéticas, mas também contribuir com
conhecimento para o aproveitamento racional (sustentavel) de outros recursos impares do territdrio, para
abordagens mais suportadas nomeadamente da problematica da perigosidade associada a
utilizacdo/ocupacéo do territorio.

A par das suas areas de competéncia, nomeadamente, Bioenergia, Eficiéncia Energética, Redes,
Materiais para a Energia, Cartografia Geologica, Cartografia Hidrogeologica, Geologia Costeira, Recursos
Minerais, o LNEG inicia esta década com aposta numa nova area de atuacdo, transversal as
competéncias da Energia e da Geologia, a rea da Economia de Recursos, focada na analise prospetiva

do recurso caracterizado por critérios técnicos, economicos e ambientais devidamente avaliados.

Nas parcerias internacionais referir o trabalho a desenvolver no ambito da European Partnership on a

Geological Service for Europe e da Clean Energy Transition Partnership.

Importa assim no apoio ao governo e a sociedade em Transi¢do: (i) criar condicbes para melhorar o
conhecimento para apoio as politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel, (i) explorar sinergias
com 0s parceiros estratégicos e, (iii) apostar nos colaboradores, criando as condi¢Bes para a satisfagdo
pessoal e 0 objetivo de sermos uma entidade de exceléncia da Administracdo PUblica no setor dos
Recursos Naturais.

Plano revisto em abril 2020 em virtude da pandemia por COVID_19
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A nova normalidade, introduzida bruscamente na vida de cada um e de todos nés, devido a pandemia por
COVID_19, implicou que se considerem novos indicadores ao nivel do QUAR do LNEG. Assim, foi
considerada importante uma adapta¢éo permanente do Plano de Contingéncia em fungéo das orientacdes
do Governo, bem como apoiar medidas no que se refere ao teletrabalho.

Com esta Nota 0 LNEG apresenta o seu Plano de Atividades para o ano de 2020.

Amadora, 30 de abril de 2020

A Presidente do Conselho Diretivo

Digitally signed by
MARIA TERESA MARIA TERESA COSTA

COSTA PEREIRA  pEREIRA DA SILVA
DA SILVA PONCE DE LEAO

PONCE DE LEAQ 25 29200439

Teresa Ponce de Ledo

Plano revisto em abril 2020 em virtude da pandemia por COVID_19
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1. MiISsSAQ, VISAO E VALORES

O Laboratorio Nacional de Energia e Geologia, I. P. (LNEG) € um instituto publico integrado na
administracdo indireta do Estado, considerado como laboratério do Estado, dotado de autonomia
administrativa e financeira e de patriménio proprio (DL N.° 129/2014, de 29 de agosto). E uma instituicio
que se dedica a investigacao cientifica, a inovacéo e ao desenvolvimento tecnologico, estando inserida no

Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional.

Pretende contribuir de forma independente para o desenvolvimento econémico e melhoria da qualidade de

vida e colocar o conhecimento ao servi¢o da sociedade.

Tem como misséo impulsionar e realizar a¢des de investigacao, de demonstracdo e transferéncia de
conhecimento, de assisténcia técnica e tecnoldgica e de apoio laboratorial dirigidas as empresas, nos
dominios da energia e geologia, desempenhando ainda as funcBes permanentes do Estado na

preservacao e valorizacdo do territorio nas suas areas de competéncia, tendo como atribuicdes:

> assistir o Governo na concecao e implementacédo da politica energética e da politica geoldgica;

» promover a realizacdo de estudos, de investigacao, de demonstracéo e transferéncia de tecnologia,
de assisténcia técnica e tecnoldgica no dominio da energia, com particular incidéncia nas energias

renovaveis, com vista a criacdo de novos processos e produtos e seu aperfeicoamento;

> realizar estudos e projetos de investigacdo de geologia e de inventariagdo, revelacdo e
caracterizacdo mineralogica e tecnolégica dos recursos minerais, rochas ornamentais e aguas
naturais que ocorrem na parte emersa do territorio, promovendo a valorizacdo industrial,
monitorizacao e preservacao que viabilizem o seu aproveitamento econdmico, bem como realizar a
cartografia geoldgica e hidrogeoldgica sistematica do territrio emerso, faixas costeiras, margens e

fundo oceanico;

» assegurar as funcdes do Estado relativamente ao aprofundamento continuo do conhecimento da
infraestrutura geoldgica do territério emerso, com vista a respetiva preservacao e valorizagéo
economica, aportando contributos relevantes em matéria de recursos enddgenos, riscos geologicos,

ordenamento do territorio, gestdo ambiental e patrimonio geocultural;

» promover a realizacdo de investigacdo e de desenvolvimento tecnoldgico orientados para a
atividade econdmica e as exigéncias do mercado, no dominio da energia e da geologia,

promovendo sinergias entre as duas areas;

Plano de Atividades 2020 5
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» cooperar com instituicBes cientificas e tecnologicas afins e participar em atividades de ciéncia e
tecnologia relevantes para o desenvolvimento de politicas de energia e geologia;

» cooperar com empresas € com outros parceiros da sociedade civil, de modo a contribuir para a
criagdo de plataformas de conhecimento aplicado;

» promover e participar na formacgéo e consorcios de investigagéo e de desenvolvimento, atenta a sua

qualidade de laboratorio do Estado;

» coordenar o processo de verificacdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos
biocombustiveis, sem prejuizo das atribuicdes da Entidade Nacional para o Setor Energético, E. P.
E., para a emisséo de titulos de biocombustiveis e a fiscalizacdo do cumprimento das normas de

promocao da utilizagdo de biocombustiveis;

» apoiar cientificamente a atividade de fiscalizagdo do setor energético, nomeadamente na elaboracéo
de regras, métodos e procedimentos de trabalho, tendo em vista garantir a idoneidade e

credibilidade cientifica dos atos e meios probatorios.

Compete ainda ao LNEG:

» colaborar com outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nomeadamente
integrando associag@es e agéncias internacionais em representacdo do Estado, sem prejuizo das

atribuicdes do Ministério dos Negocios Estrangeiros;

» acolher bolseiros e estabelecer ou colaborar em programas de formacao, remunerados por bolsas,
dirigidos a individuos com as habilitacbes adequadas;

» atuar como entidade certificadora nas suas areas de competéncia.

O LNEG tem como visdo ser uma instituicdo de referéncia capaz de contribuir com solucdes de exceléncia
para uma economia descarbonizada. Como orientacao estratégica pretende-se contribuir para 0 aumento
da atratividade econdmica do territorio, apoiando as empresas e potenciando 0S recursos energeticos e

geoldgicos.

No seu desempenho e na interacdo com as demais entidades externas, a atua¢do do LNEG assenta em
codigos de conduta e de investigacdo. A sua atuacdo rege-se pelos seguintes valores: conhecimento,

competéncia, exceléncia e independéncia.

Plano de Atividades 2020 6
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Pretende ser uma instituico de referéncia na gestdo de 1&D de forma otimizada com mais-valia para a

sociedade, constituindo os seus servigcos, com base na investigacdo, ferramentas de apoio a tomada de

decisdo estratégica, apresentando solu¢des avancadas que permitam alavancar a Economia.

Consagra no seu Codigo de Etica e Conduta os valores dos trabalhadores, pelo seu alinhamento com os
principios e préticas do servigo publico e da ética profissional, com vista a trés medidas chave:

» o reforco e afirmacdo da imagem externa do LNEG;
» 0 estimulo e refor¢o da coeséo de todos os colaboradores ao redor da misséo;
» aevidéncia de uma cultura de boas praticas.

O LNEG dispde do Logotipo "Exceléncia de Recursos Humanos em Investigacdo”, em resultado do
reconhecimento, pela Comissdo Europeia, dos esforcos que tem realizado para garantir condi¢ces de

trabalho estimulantes e favoraveis.

Encontra-se certificado no ambito das Normas ISO 9001:2015 para as atividades de transferéncia de
conhecimento em Energia e Geologia através das atividades do Museu Geoldgico e atividades de gestéo
de suporte as &reas técnico-cientificas e da NP 4457:2007 do Sistema de Gestdo de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagéo (IDI) pelas atividades de Investigacdo Cientifica, Desenvolvimento Técnico e
Tecnoldgico e Inovagdo nos dominios da Energia e Geologia e possui um conjunto de Laboratdrios
acreditados pelo Instituto Portugués de Acreditagcdo, atuando em conformidade com a Norma NP EN
ISO/IEC 17025.

2. ESTRUTURA ORGANICA

E dirigido por um Conselho Diretivo, constituido por um presidente e dois vogais. Integra dois laboratérios
dotados de autonomia cientifica e técnica, o Laboratorio de Energia (LEN) e o Laboratorio de Geologia e
Minas (LGM).

As atividades de ambito cientifico desenvolvem-se mediante a organizacdo das suas competéncias em

Unidades de Investigacao, coordenadas por investigadores designados pelo Conselho Diretivo do LNEG.

Compreende, adicionalmente, o Nucleo de Sondagens - NS, o Nucleo de Qualidade, Avaliagéo, Prospetiva

e Formagdo - NQAPF e o Departamento de Gestéo e Organizacéo - DGO.

Integra, também, o Museu Geoldgico - MG, que participa na politica de investigacao e desenvolvimento
das Ciéncias Geoldgicas ao servico do Pais, através da conservagdo, desenvolvimento e gestdo das
colecOes cientificas, apoiando os trabalhos de investigacdo cientifica e promovendo acgdes de divulgagéo

Plano de Atividades 2020 7
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contribuindo para a divulgagéo e salvaguarda do patriménio geoldgico, mineiro e arqueoldgico de interesse

museoldgico.

Para o desenvolvimento da atividade o LNEG conta com a seguinte estrutura organizativa:

Conzelho
Diiretiva
Comizsdo Conselho
Paritria Cimntifica
Unidade de Fiseal Uni
Acompanhamento meal bmee
Conzelho de Hioleo de
Orientagda Sondagens

Wicleo da Qualidade
Avaliagdo, Prospetiva
= Formagdo

[
Laboratdric Labaratcria . Departamento de
(ceitin) (=) (o)

O LNEG dispde, ainda, de uma rede de Laboratorios acreditados constituida por:

<> Laboratdrio de Biocombustiveis e Biomassa
<~ Laboratorio de Energia Solar

<~ Laboratdrio de Materiais e Revestimentos

3. ANALISE SWOT

O LNEG rege a sua atuacédo pela missdo e atribuicdes que lhe estdo cometidas e pela necessidade de
melhoria continua dos seus servicos, tornando-os mais eficazes e eficientes e com niveis superiores de

qualidade, de forma a permitir gerir a 1&D de forma otimizada com mais-valia para a sociedade.

Ao nivel externo o LNEG desenvolvera junto dos seus stakeholders um conjunto de atividades que
decorrem das suas competéncias legais e da estratégia delineada de acordo com as Grandes Op¢des do
Plano e a Estratégia Orcamental. Para tal continuara a valorizar as boas praticas de crescimento, de
motivacdo para a transformacao e de apoio a consolidacdo da produtividade e visibilidade da 1&D e as
acoes de desenvolvimento e transferéncia de conhecimento sobre os recursos endogenos do nosso pais,
visando o apoio ao Governo, as politicas publicas e a economia, salientando-se a fungédo que desempenha

de servigo geoldgico nacional.

As diversas parcerias internacionais posicionam a instituicdo como parceiro dinamizador da
internacionalizacdo e fonte de informagcdo privilegiada nas suas areas de intervencao. Mantera a dinamica

na procura de financiamento externo, materializada na formulagéo de candidaturas a instrumentos de

Plano de Atividades 2020 8
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financiamento nacionais e europeus em conjunto com 0s nNOSsos parceiros, nomeadamente na EERA, na

eseia e no EGS.

Participara em candidaturas/projetos de DI, a nivel nacional e internacional, nas areas da Energia e da
Geologia, permitindo reforcar as competéncias de 1&D e a transferéncia de tecnologia, bem como a sua
posicdo junto de novos mercados e, ainda, dinamizar a participacdo de bolseiros em atividades de

investigacao, possibilitando a sua valorizagéo.

Ao nivel interno o LNEG tem vindo a desenvolver competéncias numa prospetiva nacional e regional, de
base cientifica e tecnoldgica, para apoio a decisdo e coordenacdo das politicas setoriais de I&DT na
Energia e na Geologia, integrando repositorios de dados e metodologias cientificas, para a economia e a
inovacao tecnologica, tornando assim a sua intervencdo mais abrangente e ao encontro das linhas

mestras dos programas de financiamento.

Continua a verificar-se a perda de massa critica qualificada e a reducao da dota¢éo financeira ao nivel do

Orcamento do Estado, dificultando o funcionamento do LNEG e limitando o seu desempenho.

Para minimizar estas fragilidades o LNEG tem procurado reforcar a sua posi¢éo junto de novos mercados
através da procura de fontes de financiamento que possibilitem o desenvolvimento da atividade de 1&D,
dinamizando igualmente a participacdo de bolseiros em atividades de investigacdo. Ao nivel da
moderniza¢do administrativa tém-se vindo a implementar acfes para aumento da eficiéncia e eficacia dos
servi¢os, no ambito do Sistema de Gestéo da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo e dos projetos
SAMA 2020.

A anédlise SWOT da situagcdo atual do LNEG apresenta os seguintes pontos fortes, pontos fracos,

oportunidades e ameacas e encontra-se resumida de forma esquematizada na Tabela seguinte:

Plano de Atividades 2020 9
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“ANALISE SWOT”

Tabela - Analise das envolventes internas e externas do LNEG que condicionaram a posicédo

estratégica do LNEG no ambiente nacional e internacional em 2019

Interna

Forcas

Competéncias avancadas de 1&D e transferéncia de
conhecimento em Energia e Geologia para a
sociedade

Centro de competéncia nas areas da Energia e
Geologia reconhecido internacionalmente

Apoio a politicas publicas, a sociedade e empresas

Certificacdo NP 4457:2007 do Sistema de Gestdo de
Investigac&o, Desenvolvimento e Inovagéo (IDI) pelas
atividades de Investigacdo Cientifica, Desenvolvimen-
to Técnico e Tecnoldgico e Inovacdo nos dominios da
Energia e Geologia

Certificacdo nacional e internacional de Sistema de
Gestdo da Qualidade conforme com a norma
ISO 9001:2015 para as atividades de transferéncia de
conhecimento em Energia e Geologia através das
atividades do Museu Geoldgico e atividades de gestéo
de suporte as areas técnico-cientificas

Existéncia de uma rede de laboratérios Acreditados
pelo IPAC (ISO/IEC 17025)

Reconhecimento HR Excellence em Investigacdo no
ambito da “Carta Europeia do Investigador & Cddigo
de Conduta para o Recrutamento de Investigadores”

Participacdo em redes internacionais nas areas core
Existéncia de Sistema de Controlo Interno

Codigo de Etica, Plano de Acdo para a Igualdade e
Plano de Prevencéo de Riscos de Gestdo, Corrupcdo
e Infragbes Conexas em funcionamento

Repositorio de dados e informagdo de recursos
endogenos

Alargamento de competéncias

Fraquezas

Dependéncia de financiamento publico

LimitacBes financeiras a capacidade de manutencéo
e renovacdo dos equipamentos e infraestruturas

Constrangimentos relacionados com a perda de
massa critica qualificada, devido a condicionantes no
recrutamento e rtencéo de recursos

Limitada transferéncia de conhecimentos
intergeracional por auséncia de renovacéo de
pessoal

Existéncia de carreira dirigente exclusivamente na
area administrativa

Fragilidade ao nivel do fluxo de informagdo vertical

Plano de Atividades 2020
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Externa

Oportunidades

Existéncia de Programas de financiamento de
atividade de 1&D

Crescimento da procura de conhecimento cientifico
especializado nos dominios da Energia e Geologia

Investimento empresarial em 1&D

Mercados internacionais com potencial de crescimento
e apeténcia pelo core de competéncias do LNEG

Capacidade de manter as certificagfes 1ISO 9001:2015
e NP 4457:2007 e sua integracdo e a acreditacdo da
rede de laboratdrios (ISO/IEC 17025)

Desafios colocados por orientacdes de politica publica
em matéria de energia e recursos geoldgicos

Capacidade de manter a atribuicdo pela Comissdo
Europeia do Logotipo de Exceléncia de Gestdo de RH
de Investigacao

Participacdo efou coordenagdo de Infraestruturas
Europeias de Investigacdo, nas areas de Energia e
Geologia

Potenciar a comunicacdo externadas competéncias
institucionaiscom vista ao cumprimentodos objetivos
inerentes a sua missao

#: LNEG

Ameacas

Forte concorréncia aos financiamentos publicos
nacionais e europeus para projetos de 1&D

Incerteza quanto a progressdo profissional dos
trabalhadores

Dificuldade na execude projetos cofinanciados devido
a restricdes orcamentais

Plano de Atividades 2020
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lIl - OBJETIVOS DO LNEG

Em 2020 prosseguira a estratégia definida visando desenvolver e transferir conhecimento nas areas da
Energia e Geologia para apoio ao Governo, as politicas publicas e a sociedade. Neste contexto continua-

-se a identificar como prioridade a atuacdo assente nos seguintes pilares:

» apoio as empresas em areas inovadoras que potenciam o reforco do crescimento econémico do

pais e a internacionalizagdo das empresas nacionais;

» capacidade de trabalhar em rede, consubstanciada nas diversas participacdes em fora técnico-
-cientificos possibilitando a apresentagdo de candidaturas aos varios instrumentos de

financiamento;

> orientagdo para objetivos através da monitorizacdo dos resultados no ambito das Normas
ISO 9001/2015, NP 4457/2007 e NP EN ISO/IEC 17025.

O critério de selegdo dos objetivos e indicadores a integrar no QUAR ¢é, fundamentalmente, o da
consecucdo da missdo e da estratégia da organizagdo. Na selecdo dos indicadores foi privilegiada a
estabilidade e continuidade. A apresentacdo dos itens obedece aos parametros de referéncia previstos no

QUAR: eficacia, eficiéncia e qualidade.

Para 2020 as grandes linhas de acéo definidas centrar-se-a0 nos seguintes objetivos estratégicos:
OEL1 - Promover investigacéo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico.
OE?2 - Reforgar parcerias nacionais e internacionais.
OE3 - Garantir as boas praticas de gestdo para a eficiéncia global e bem-estar das pessoas.
OE4 - Aproximar o LNEG da Sociedade.

Visando a concretizacdo dos propositos estratégicos estabelecidos a acdo da organizagdo concentra-se

nos seguintes objetivos operacionais, que orientardo a sua atividade:
OOP1. Contribuir para o desenvolvimento e otimizagdo dos recursos em energia e geologia
OO0P2. Aumentar a eficacia do contributo para as politicas publicas
OOP3. Aumentar a visibilidade dos resultados e transferir conhecimento
OOP4. Aumentar a cobertura dos custos pelas receitas proprias
OOP5. Objetivos de boa gestédo dos trabalhadores

OOP6. Garantir qualidade de trabalho neste periodo de medidas extraordinarias

Plano de Atividades 2020 12
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OOP7. Medidas previstas no programa “SIMPLEX”
OOP8. Avaliacao pelos cidadaos
OOP9. Simplificar o relacionamento entre a administracéo e 0s seus utentes

Apresentam-se seguidamente os indicadores e metas estabelecidas para 0s varios objetivos
operacionais, que contribuirdo para que se atinjam 0s objetivos estratégicos definidos.

Plano de Atividades 2020 13
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Quadro Resumo - QUAR 2020

OE Objetivo Operacional Indicador Meta

Ind 1. N.° de projetos

financiados 84

OOP1. Contribuir para o desenvolvimento
e otimizacdo dos recursos em energia e Ind 2. N.© de representagdes

geologia nacionais e internacionais

OE 2 Ind 3. N.° de contratos de

L, . assisténcia técnica e tecnoldgica 56
OO0OP2. Aumentar a eficacia do contributo (ATlT) ! ! g

para as politicas publicas

120

EFICACIA

Ind 4. N.° de pareceres e
relatdrios técnicos e cientificos

Ind 5. N.° de artigos publicados
em revistas cientificas com 0,6
arhitragem por investigador(a)

Ind 6. N.° de patentes e pedidos
OO0P3. Aumentar a visibilidade dos provisorios por investigador(a)

resultados e transferir conhecimento Ind 7. N.2de objetosno
OE1l repositério técnico e cientifico

por investigador(a) e técnico(a)
superior das areas de 1&D
Ind 8. N.° de cartas produzidas 4

Ind 9. % de financiamento
relativamente ao total de 44
despesas

Ind 10. Grau de satisfacdo
dos(as) clientes internos(as)
OOP5. Promover a boa gestao dos Ind 11. Taxa de realizagio do
trabalhadores processo de certificagdo EFR -
- Entidades Familiarmente
Responsaveis
OE3 Ind 12. Adaptacdo permanente
do Plano de Contingéncia em
fung&o das orientacdes do
Governo (N.° de dias)

560

0,10

12

EFICIENCIA

OOP4. Aumentar a cobertura dos custos
pelas receitas proprias

2,9

70

10
OOP6. Garantir qualidade de trabalho

neste periodo de medidas extraordinarias
Ind 13. Medidas de apoio ao
teletrabalho

OOP7. Implementar as medidas previstas ' Ind 14. Disponibilizagdo do
no programa “SIMPLEX" geoPortal
Ind 15. Métrica de citagBes dos
artigos publicados no LNEG 73
OOPS8. Promover a avaliagao pelos (indice H)
cidaddos

OE4 30/06/2020

QUALIDADE

OE3
Ind 16. Grau de satisfacdo

dos(as) clientes externos(as) 36

Ind 17. N.° de acbes de
divulgacdo para a sociedade
Ind 18. N.° de contetdos
disponibilizados ou atualizados 7
no geoPortal

14
OOP9. Simplificar o relacionamento entre

OE4 s
a administracdo e 0s seus utentes
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Atividades extra - QUAR

#:LNEG

Para além dos objetivos operacionais definidos no QUAR, de referir igualmente a atividade a desenvolver

de suporte as areas técnico-cientificas integradas no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO

9001:2015),

Atividades / Macroprocessos

Acoes

Planear as atividades do LNEG com vista a prossecu¢éo

Planear
das suas atribuicdes e ao desenvolvimento sustentado da
instituicao.
L Analisar o desempenho do SGQ, promover a melhoria dos
Monitorizar

processos, produtos/servigos e da relacdo com as partes
interessadas e identificar a necessidade de recursos.

Gerir 0 Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)

Analisar o desempenho do SGQ e promover a sua melhoria.

Adquirir bens e servicos

Adquirir 0s bens e servicos necessarios a prossecucéo das
atividades planeadas.

Gerir recursos humanos

Assegurar a existéncia, competéncia e satisfacao dos
recursos humanos necessarios a concretizagéo dos
objetivos estabelecidos e das atividades planeadas.

Disponibilizar meios

Assegurar a disponibilidade e utilizagéo eficiente e eficaz
dos recursos (informatica, equipamentos, infraestrutura e
viaturas) para prossecucdo das atividades planeadas.

Pareceres juridicos

Emitir pareceres juridicos em resposta aos pedidos das
Unidades e Org&os do LNEG.

Gerir projetos

Gerir a execucao financeira de projetos e a obtencéo de
receita.

Receber receitas

Recebimento de receita.

Gerir Museu

Divulgar e salvaguardar o patrimonio geoldgico, mineiro e
arqueoldgico de interesse museoldgico.
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|V — PROJETOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

O LNEG desenvolve um conjunto de atividades que decorrem das suas competéncias legais e da
estratégia delineada de acordo com as Grandes Opc¢des do Plano e a Estratégia Orcamental. Valoriza as
boas praticas de crescimento, de motivacdo para a transformacdo e de apoio a consolidacdo da
produtividade e visibilidade da 1&D e as a¢des de desenvolvimento e transferéncia de conhecimento sobre
0S recursos endogenos do nosso pais, visando 0 apoio ao Governo, as politicas publicas e o apoio a

economia, salientando-se a fungao de servigo geoldgico nacional.

Afirmando-se como parceiro no Sistema de C&T, assumird um papel determinante a atividade de
investigacao a desenvolver no ambito dos projetos nacionais e internacionais, bem como a prestagéo de

servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas.

Prestara Assisténcia Técnica e Tecnoldgica (ATT) aos diversos clientes nas diferentes areas de
intervencdo, particularmente no &mbito da realizacéo de ensaios a coletores e sistemas solares térmicos;
caracterizacdo, corroséo/degradacdo e protecdo anticorrosiva de materiais e metodologias de ensaios
analiticos em biocombustiveis e combustiveis solidos e liquidos, na esfera dos seus laboratérios

acreditados.

Igualmente ocupara um lugar de destaque a participacdo em atividades de investigacdo, em parceria com
outras instituicoes, designadamente universidades e empresas, a elaboragdo de estudos e pareceres, a
formacéo avancada ministrada em diferentes dominios da sua atividade e a publicacdo de artigos em

revistas cientificas e técnicas, sendo privilegiadas as de referéncia internacional.

O LNEG continuara a privilegiar a sua aproximacdo a Sociedade, dinamizando acdes de divulgacéo e
implementando medidas de modernizacdo administrativa que visem simplificar o relacionamento com 0s
utentes, constituindo exemplos a organizacdo de palestras, workshops e seminarios, bem como agfes no

ambito da divulgacao cientifica.

Apresenta-se seguidamente uma simula da atividade a desenvolver em 2020 que contribuira para a

satisfacdo dos objetivos estratégicos definidos.

DESENVOLVER CONHECIMENTO SOBRE ENERGIA

No dominio das Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética, e dando continuidade as atividades de
1&D, de apoio as politicas pablicas e de prestacdo de servicos de C&T ao tecido empresarial nas varias
areas de competéncia: Energia Solar Térmica e Fotovoltaica, Energia Edlica, Eficiéncia Energética e
Energia no Ambiente Construido e Integracdo das Energias Renovaveis no Sistema Energético, salienta-
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-se a atividade no &mbito do Programa Nacional de Energia e Clima 2020-2030 (PNEC2030) e do Roteiro
Nacional para a descarbonizac¢ao 2050 (RNC2050).

Deve aqui referir-se também o projeto “CA-RES3 - Concerted Action - Renewable Energy Sources” onde
prosseguirdo as atividades que visam apoiar a implementacdo da Diretiva Europeia das Fontes de
Energias Renovaveis 2009/28/EC e a nova Diretiva das Renovaveis 2018/2001/EU. Sera, ainda, iniciado o

novo projeto “CA-RES4 - Concerted Action - Renewable Energy Sources”.

Na area da Energia Solar destacam-se as atividades nas subareas da Energia Solar Térmica e da

Energia Solar Fotovoltaica.

No campo da Energia Solar Térmica de salientar as atividades de 1&D no aproveitamento do recurso
solar em alta temperatura através da concentracdo da radiagdo solar (CSP), integrando diversas
competéncias cientificas como a Otica, 0os materiais, a quimica e a modelacdo de sistemas. Estas
atividades enquadram-se em projetos europeus como: 0 “NewSol”, 0 “SFERA-III" e 0 “SECASOL", com
atividade na criacdo de modelos de armazenamento de energia térmica a alta temperatura usando a
tecnologia de sais fundidos em centrais de conversdo CSP, na melhoria da qualidade e dos servigos
prestados na infraestrutura tecnologica existente e na disponibilizacdo da mesma para acesso
transnacional a comunidade cientifica, ou, ainda, na implementac@o da energia solar de concentra¢do em
processos industriais, nomeadamente, no processo de secagem e no aquecimento/pré-aquecimento de
dgua para producdo de vapor. A infraestrutura de investigacdo cientifica INIESC, parceria com a
Universidade de Evora, devera constituir o polo nacional da infraestrutura europeia SOLARIS, do universo
ESFRI, que se encontra numa fase de implementagcdo. No ambito da INIESC, decorre a aquisicdo e
instalacdo de infraestruturas laboratoriais. Ao nivel dos processos industriais destaca-se o projeto
“INSHIP”, onde se promove a integracdo de agendas nacionais de investigacdo no ambito do calor solar
para processos industriais, abordando todos os niveis de temperatura. De referir, no @mbito da modelagédo
de sistemas energéticos integrados e sustentaveis, a gama das baixas temperaturas e os trabalhos de

consultoria e auditoria.

No dominio da Energia Solar Fotovoltaica destacam-se as atividades que visam o aumento da eficiéncia
e diminuicdo dos custos da conversdo fotovoltaica, nomeadamente atraves do desenvolvimento de
tecnologias emergentes e que usem materiais mais comuns, ou que constituam recursos naturais
nacionais. Estas atividades serdo enquadradas em projetos nacionais e europeus, designadamente os
projetos nacionais “LocalEnergy” com células fotovoltaicas de peliculas finas de tetraedrites, “SuPerSolar”
com células flexiveis a base de perovesquites, com nano estruturas quanticas e gestdo de luz, e “AltaLuz”

de células tandem de peliculas finas, e os projetos europeus “IDEAS” com sistemas de trigera¢do com
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células fotovoltaicas combinando 6tica CPC e células de perovesquites e respetiva modelagéo e o projeto
“IMPROVEMENT”, onde ser instalado um case study em Portugal de sistema de trigeragdo solar. No
apoio ao mercado, as perspetivas da sua evolugdo e aos aspetos de normalizagdo, destacam-se as

atividades no projeto europeu “PV Prosumers for Grid” relacionado com o autoconsumo e 0s Prosumers

Fotovoltaicos.
No dominio da Energia Edlica destacam-se as atividades:

» Modelacao e avaliacdo do recurso eolico, atlas, bases de dados de vento e estimativa de producéao
energética de turbinas eolicas, incluindo a realizacdo de campanhas experimentais de medi¢éo do

vento e producao edlica;

» Planeamento do Aproveitamento de Energia Eodlica e Apoio as Politicas Publicas, incluindo a
identificacdo e quantificacdo do potencial de Repowering, bem como da nova capacidade a instalar

incluindo aspetos econdmicos e sociais;
» Desenvolvimento e Otimizacdo de Tecnologia Edlica, sua O&M.

Sera dada continuidade as atividades a desenvolver no &mbito da Rede CYTED REGEDIS, onde o0 LNEG
participa nas tarefas de: avaliacdo de recurso em ambiente urbano, tecnologia, Integragdo na rede e
regulamentacdo. Ainda, nesta area, € de referir o contrato de assisténcia técnica com a empresa EDP-R
para a monitorizacdo de mais de 50 parques eolicos em Portugal, envolvendo a calibracdo de sensores
em tlnel aerodinamico e a afericdo de condi¢des de O&M.

No dominio do planeamento do aproveitamento de Energias Renovaveis - edlica terd continuidade o
desenvolvimento da ferramenta, desenvolvida no ambito do projeto “OffshorePlan” (P2020/POSEUR), para
planeamento técnico-econdmico de projetos de energias renovaveis Offshore a disponibilizar,
posteriormente, ao respetivo setor. Ira, ainda, ter inicio um conjunto de atividades relacionadas com a
identificacdo do potencial de repowering em Portugal Continental, dando continuidade ao desenvolvimento

de metodologias de planeamento de renovaveis.

Na area de desenvolvimento de tecnologia dar-se-a continuidade aos trabalhos de reativacdo e
melhoramento de um dos protétipos Turban 2.5H e ao desenvolvimento de componentes para 0 prototipo

Turban 2.0V, ambos desenvolvidos pelo LNEG.

Enquadrando-se na necessidade de desenvolver solugcBes avangadas, de construgdo, design e gestdo
inteligente de energia nos edificios e nas cidades, e com objetivo de promover a otimizacdo das condicdes

de uso e consumo dos recursos energéticos e uma maior incorporacao de energia proveniente de fontes
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renovaveis, destacam-se, no dominio da Eficiéncia Energética e Energia no Ambiente Construido, as
seguintes atividades:

> Edificios de Balango Energético Nulo - concretizacdo de estudos numéricos e experimentais de
protétipos de fachada, no ambito dos quais se promoverd a definicdo e publicacdo dos servigos a
prestar por via da infraestrutura de Investigacdo Nacional “NZEB_LAB” (Edificio Solar XXI-NZEB
living lab). No &mbito do projeto “IMPROVEMENT” (INTERREG-SUDOE) encontra-se ainda prevista
a realizacdo de estudos experimentais e numéricos de um espaco laboratorial, afeto a instalacdes

piloto do projeto.

» Smart Cities - desenvolvimento de atividades de 1&DT no ambito de uma nova linha de acgéo do
Plano Estratégico Europeu de Tecnologia Energética (SET) - Distritos e Comunidades de balango
Energético Positivo (PED/C) - que visa apoiar o planeamento, a implementacao e a replicacao de
100 “Distritos de balango energético positivo” até 2025, para uma urbanizacdo sustentavel. No
ambito da participacdo na European Energy Research Alliance (EERA), programa Smart Cities
(JPSC), foi proposto um novo desafio de acordo com o SetPlan Acdo 3.2, desenvolvimento de
Positive Energy Districts (PED). Tambem esta prevista a participacdo no novo Annex da AIE, Annex

83 Positive Energy Districts.

» Gestdo da Energia no Ambiente Construido - desenvolvimento de sistemas avancados de
monitorizacao, controlo e gestao operacional das condi¢des de uso e consumo de energia térmica e
de energia elétrica, ao nivel do ambiente construido. No ambito do projeto “NZEB_LAB” proceder-
se-a a analise dos resultados da instalagdo de um sistema de monitoriza¢do e gestdo integrada dos
varios espacos do Edificio Solar XXI, nas respetivas vertentes térmica e elétrica (consumos e
producdo). No ambito do projeto “SUDOKET” implementar-se-ao quatro instalacdes piloto: sistemas
solares avancados (PV e térmico), sistemas de armazenamento térmico, sistemas construtivos
avancados e sistemas energeticos inteligentes. No ambito do projeto europeu “IDEAS” estéo
previstos estudos de integracdo de sistemas renovaveis e armazenamento num edificio piloto, bem

como a realizacéo das respetivas avaliagdes técnico-financeiras detalhadas.

Na area da Eficiéncia Energética dar-se-a continuidade a atividade de Assisténcia Técnica e Tecnologica
(estudos e servicos) providenciada pelo LNEG aos setores Residencial e Servicos, Industria, Transportes
e Estado, através do desenvolvimento de contratos de prestacdo de servicos e de protocolos de
colaboracdo, entre outros. Para além dos trabalhos desenvolvidos para o exterior, dar-se-a sequéncia as
atividades de Gestdo da Energia no LNEG e, neste ambito, & persecucdo das metas definidas para o
Setor Estado no &mbito do Programa de Eficiéncia Energéetica na Administragdo Publica “ECO.AP”. A
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concretizacdo de candidaturas a programas de incentivo e financiamento na area da Eficiéncia Energética
assume-se como ponto fulcral da estratégica definida neste contexto, prevendo-se para o 2020 a
implementacdo do Projeto SEEAL (POSEUR/P2020) que, visando a substituicdo integral dos sistemas
AVAC e de lluminagdo do Campus de Alfragide e a implementacdo de um Sistema Fotovoltaico para
autoconsumo, se assumird como 0 maior e mais impactante Projeto de Eficiéncia Energética no LNEG,
contribuindo de forma significativa para a melhoria das condi¢c@es de trabalho dos seus trabalhadores e

para a modernizagéo e valoriza¢do do Parque Publico Edificado.

O LNEG desenvolve também a tematica da construcdo sustentavel, aliada ao aumento da eficiéncia
energética dos edificios, destacando-se o projeto europeu “BuS.Trainers” com a conce¢do de um novo
programa de formagdo para formadores da indUstria da construcdo civil e formagdo sobre eficiéncia

energética e sistemas de energia renovaveis.

No dominio da Integracdo das Energias Renovaveis no Sistema Energético o objetivo, para 2020,
passa por sedimentar as atividades de 1,D&D de acoplamento setorial, que irdo alicercar o cumprimento
dos ambiciosos objetivos nacionais de participacdo renovavel no sistema energético, prevendo o PNEC
uma participagdo renovavel superior a 80% no sistema elétrico, ja em 2030.

Neste particular, e perspetivando a contribuicdo do LNEG para o planeamento do sistema energético
nacional, das suas necessidades de armazenamento e de gestdo energética, salienta-se a atividade de
caracterizagdo da complementaridade dos recursos energéticos renovaveis (e.g. edlico, solar e hidrico)
com vista & maximizagdo da seguranca do abastecimento para cendrios de crescente descarbonizacéo da
economia nacional em 2050, sendo 2020 o ano charneira, no que compete a avaliacdo das politicas

europeias de apoio as energias limpas.

Numa outra vertente - a dos impactos da integracdo de grande quantidade de energia elétrica com origem
em fontes VRE - Variable Renewable Energy na rede elétrica nacional - ir-se-& investigar e desenvolver,
na pratica, 0s conceitos e caracterizar as valéncias de: central renovavel virtual; central renovavel hibrida
edlica-fotovoltaica; e agregador de producdo distribuida (e de consumo flexivel), tomando em
consideracéo os diferentes mecanismos de flexibilidade e respetivos custos, nomeadamente a interligacéo
a outras redes elétricas, quer a local e regional, como a escala europeia. Neste aspeto, pensa abordar-se
mais profundamente o valor da gestdo do lado da procura, numa perspetiva de flexibilidade do sistema
elétrico, com mecanismos de Demand Side Managemente/Demand Response, bem como o
desenvolvimento de sistemas de armazenamento de energia recorrendo a diferentes vetores energeticos,
e.g. baterias, associadas a mobilidade elétrica; hidrogénio e calor, e.g. associados a sistemas solares de
concentragdo, entre outros. Como exemplo de enquadramento de atividade no dominio da integragéo de
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sistemas de energia, € de realcar a participacdo no projeto “LISCooL" do organismo japonés NEDO - New
Energy and Industrial Technology Development Organization, no ambito do qual se mantém a
monitorizacdo e caracterizacdo da integracdo de sistemas fotovoltaicos na rede elétrica através de
principios de gestao de “central virtual” implementados por meio de um sistema de gestao de consumo dos
sistemas de AC instalados em edificio do LNEG (Polo do Lumiar), cuja demonstracdo se estenderd a
2020.

Estas atividades sdo enquadradas por varios projetos de I&D, de que se destacam: o “OPTIGrid", o
“Planeamento e Modelag¢do Dinamica de Sistemas Renovaveis. Operacao do Sistema Eletroprodutor com
Elevada Penetragdo Renovavel” e o “OptiRES_Advanced Models for Optimal Grid Operation with High
Variable Renewable Energy Penetration”, no ambito dos quais se desenvolvem modelos de gestdo da
producdo renovavel ndo despachavel através da sua monitorizacdo e operacdo sob a forma de

agregadores (centrais renovaveis virtuais e/ou hibridas).

Uma atividade de extrema relevancia, que se iniciara em 2020, consiste no desenvolvimento de
metodologias (e técnicas) de conversao de edificios publicos em edificios de elevada eficiéncia energética,
atraves da integracdo de micro-redes flexiveis com integracdo de sistemas locais de geracéo renovavel
com armazenamento, aliadas a atuagdo ao nivel do edificio (minimizacdo de perdas, reforco isolamentos,
etc.), atividade essa que se enquadra no projeto “IMPROVEMENT - Integration of Combined Cooling,
Heating and Power Microgrids in Zero-Energy Public Buildings Under High Power Quality and Continuity of
Service Requirements” (INTERREG-SUDOE) recentemente iniciado.

Outra atividade, que, previsivelmente, se destacara em 2020, passa pela organizacdo e modelacéo de
mercados de eletricidade com elevada participacdo renovavel, assegurando a transicao destas fontes de
um ambiente de ‘“tarifas verdes garantidas” para um ambiente de mercado adequado as suas
especificidades técnicas, area na qual o LNEG apresentou a proposta “TradeRES” (H2020) que coordena.
No ambito desse potencial projeto, se concretizado, explorar-se-a0 novos sistemas de comercializacdo de
Energias Renovaveis, de mecanismos de flexibilidade, de estimulo a regularizacao de um sistema elétrico,
bem como desenhos de mercado de eletricidade e “sector coupling” inovadores, e adaptados a um

sistema de base renovavel, ndo despachavel e sem garantia de poténcia.

No ambito das atividades da Enterprise Europe Network - EEN (programa COSME), em consorcio
EEN-Portugal, sera dada continuidade ao apoio a inovacéo e internacionalizagdo das PME portuguesas na

area da gestdo da energia, recursos e sustentabilidade.
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Dar-se-4 ainda continuidade as atividades do LNEG como Organismo de Normalizacdo Sectorial, no
ambito de protocolo estabelecido com o IPQ, integrando as Comissdes Técnicas CT 54 — Coletores
Solares, CT 117 - Centrais Solares Termoelétricas e CT 151 — Térmica de Edificios”.

No dominio dos Materiais para a Energia, cuja atividade interseta outras areas de competéncia,
destacando-se a energia solar e 0 armazenamento de energia, terdo continuidade varios projetos de
desenvolvimento de novos materiais e tecnologias, em varias linhas de atividade que seguidamente se

descrevem:

» materiais para altas temperaturas - desenvolvimento de novos materiais ceramicos para producéo
de hidrogenio pela via termoquimica solar, o projeto “H2CORK” (FCT) terminara com algumas
atividades de disseminacdo em 2020, mas com perspetivas de continuidade através de novas
candidaturas, com base em novas matrizes e tecnologias de produgdo. Destaca-se, também, na
mesma linha, a potencial utilizacao de infraestruturas europeias como o forno solar do Laboratorio

PROMES-CNRS, no ambito do projeto “SFERA-III", que j& proporcionou excelentes resultados;

» células solares organicas/hibridas - continuidade do projeto “SuPerSolar” (FCT), no ambito do qual
se desenvolvem células flexiveis, de baixo custo e com elevada eficiéncia. No ambito dos materiais
inorganicos, ira prosseguir o projeto “LocalEnergy” (FCT), que conta com a colaboragdo do LGM,
onde se desenvolvem materiais inovadores com propriedades termoelétricas e fotovoltaicas a base
de tetraedrite e outras estruturas minerais similares, objetivando a utilizacdo de uma matéria-prima
de origem nacional e contendo metais abundantes (essencialmente, mas ndo SO,

cobre/antiménio/enxofre);

» tecnologias quimicas e eletroquimicas aplicadas ao setor do hidrogénio - prosseguird o projeto
“Hylantic” (INTERREG-ATLANTIC) com enfase na producdo de hidrogénio renovavel e o
desenvolvimento de protdtipos, que inclui também desenvolvimento de sistema de monitorizacao e
controlo em tempo real. O planeamento de atividades para 2020 inclui também a realiza¢do de 2
contratos de Servigos de Investigacdo e Desenvolvimento associados a projetos Portugal 2020 no
ambito da producéo de hidrogénio e materiais para células de combustivel. Nesta linha de atividade
continuard a colaborag@o nos projetos-rede “SFERA-III", “BRISK 11" e infraestrutura “INIESC”, no
ambito dos quais a atividade se prende com a obtencdo de hidrogénio a partir de fontes renovaveis
e na cria¢do de infraestruturas para producéo de hidrogénio a altas temperaturas.

No ambito dos materiais o projeto de investigacdo europeu “NEWSOL” (H2020) terd continuidade em
2020, atraves do desenvolvimento e caracterizacdo de misturas de sais utilizados no armazenamento de

calor sensivel.
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Estdo previstas desenvolver, em 2020, atividades de 1&D numa area muito relevante - 0 armazenamento
de energia por via eletroquimica - nomeadamente no desenvolvimento de baterias, incluindo a avaliagdo
do desempenho, as aplicacbes de segunda-vida e gestdo em fim-de-vida, através da participagdo no
projeto “Baterias 2030” (P2020, projetos Mobilizadores), cuja candidatura esté atualmente em avaliacéo.

Na area da Bioenergia e Biorrefinarias, em linha com a Estratégia para o Crescimento Verde, o Plano
Nacional Energia e Clima PNEC-2030 e o Roteiro para a Neutralidade Carbonica RNC-2050, desenvolver-
se-ao atividades de investigacdo e demonstracdo nas areas das energias renovaveis e dos produtos de
base bioldgica, considerando a Biomassa como integrante de um sistema energético flexivel, sustentavel,
seguro, eficiente e competitivo. Em linha com os objetivos europeus do Integrated Roadmap do
SET-PLAN, da EERA Bioenergy, da parceria publico-privada para as Bio-Based Industries e nacionais,
nomeadamente a Estratégia Nacional para uma Especializacdo Inteligente (valorizar 0s recursos

enddgenos diferenciadores), é de referir as seguintes atividades:

» mapeamento e impacto do uso dos diferentes tipos de biomassa e quantificacdo da redugéo e
emissOes de GEE por tipo de atividade e/ou por unidade industrial. Pretende-se identificar recursos
enddgenos renovaveis de energia com vista a diversificacdo das fontes energéticas e aumento da
seguranca do abastecimento dos mesmos e protecdo ambiental e a minimizac&o dos efeitos das

emissdes e a promocao de energias renovaveis;

» energia da biomassa: papel dos recursos endogenos renovaveis no futuro mix estratégico nacional.
Desenvolvimento de tecnologias e atividades de 1&D da fileira agricola, florestal e aquatica, tais

como:

0 biocombustiveis avancados (22 e 32 geracdes) a partir de conversdes bioquimicas e
termoquimicas, incluindo combustiveis solares, processos integrados de baixo custo a
partir de hiomassa lenhoceluldsica, aquatica e/ou microbiana (projetos em curso:
“BABET-REAL5”, “PIVOT", “BIOCONTROL", “GREENFUEL" e “OMEGAFUEL. Contratos
com empresas nacionais (NAVIGATOR, TAGUSGAS, A4F e BIO GREEN WOQODS);

0 biorrefinarias multi-flexiveis incorporando processos de producédo de biocombustiveis e
bioprodutos (incluindo produtos de valor acrescentado) pelo aproveitamento integral da
biomassa. Estas biorrefinarias contribuirdo para a redugdo do impacto ambiental das
atividades economicas - promocao da Bioeconomia, criacdo de novas oportunidades de
emprego e sustentabilidade industrial (projetos em curso: “ALGAVALOR”, “GREENFUEL”,
“OMEGAFUEL” e MULTIST3AM);

Plano de Atividades 2020 23



o%e
%Ua®
o
O eletricidade e calor a partir da Biomassa. Estudos de torrefacdo e gaseificacdo de
biomassa para biometano. Estudos de pirélise de biomassa do tipo RSU, plasticos e/ou

residuos de aterros para hio-6leos e upgrading para CHP em pequena escala (para
producdo de vapor ou para turbinas a gas) (projeto em curso: “iCAREPLAST");

o combustiveis sintéticos renovaveis, incluindo o desenvolvimento de acbes de 1&D em
conversdao de CO; por tecnologias bioldgicas, sintese de biometanol e biometano por
tecnologias de gaseificacdo ou metanacao. (projeto submetido: Move2LowC ao P2020).

> Infraestruturas Tecnoldgicas: infraestrutura de investigagdo em Biomassa e Bioenergia (BBRI) e
Rede Europeia de Infraestruturas de 1&D em “Biomassa e Biorrefinarias” (projeto “BRISK2”).

» Laboratorios Colaborativos: o LNEG lidera a Associacdo BIOREF-Laboratorio Colaborativo para as
Biorrefinarias, que agrupa 8 Universidades e 11 empresas nacionais e que possui uma agenda de

I&! em Biorrefinarias,Gases Renovaveis e Bioeconomia.
» Apoio a politicas publicas:

0 participagdo na A¢ao Concertada para a implementacéo da Diretiva RED (CA-RES3), nos
GT “RES nos Transportes” e “Biomassa’;

o0 coordenagdo da Entidade Nacional verificadora do cumprimento dos critérios de
sustentabilidade na produc&o de biocombustiveis e bioliquidos (ECS);

o implementagéo do Plano Nacional de Promocao de Biorrefinarias (RCM N.° 163/2017);

0 participacdo no grupo de trabalho de preparacdo do Plano de Acéo para a Bioeconomia

Sustentavel;

O apoiar a transposicéo para a legislacdo nacional da Diretiva RED-II (Diretiva de promogéo

de energias renovaveis).

A formacdo avancada nas areas das energias renovaveis e das biorrefinarias, em particular na Bioenergia
e Bioeconomia, promovendo a inovagao industrial de forma a facilitar a adogéo, pelo mercado, de solugdes
inovadoras, tem enquadramento no ambito dos projetos em curso “BRISKII" e A¢do COST “YEST4BIO".

DESENVOLVER CONHECIMENTO SOBRE GEOLOGIA, RECURSOS E AMBIENTE

Na &rea da Geologia, Hidrogeologia e Geologia Costeira continuar-se-a a assegurar as fungées de

Estado, desenvolvendo o conhecimento da infraestrutura geoldgica do territério emerso e zona costeira.
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Relativamente ao territorio emerso refere-se a realizacdo da cartografia geologica e hidrogeologica

(escalas 1/50 000 e 1/200 000) e respetivas noticias explicativas, destacando-se:

>

>

>

>

publicacdo da folha 15-C Pinhel da Carta Geoldgica de Portugal (escala 1/50 000);
publicacdo das folhas 4 e 6 da Carta Geoldgica de Portugal (escala 1/200 000);
publicacdo da Carta Geoldgica da Zona Sul Portuguesa e respetiva memdria (escala 1/200 000);

levantamentos geologicos nas folhas 43-A Cuba, 23-D Ferreira do Zézere e 39-B Santiago do
Escoural (escala 1/50 000);

levantamento geoldgico na folha 3 (escala 1/200 000);

continuacdo dos trabalhos de digitalizacdo das manchas geolégicas das minutas geoldgicas
existentes em arquivo (Folha 3);

continuacéo dos trabalhos na folha 2 da Carta Hidrogeoldgica de Portugal (escala 1/200 000);

continuacéo da elaboracdo do capitulo da Hidrogeologia a integrar nas Noticias explicativas.

Quanto a Geologia Costeira as atividades a desenvolver enquadram-se nos projetos:

>

>

>

“CAPE-GC | - Cartografia Geoldgica e de Perigosidade do Litoral a escala 1/3 000" - com
elaboragdo de 30km de levantamentos, ao longo da linha de costa e revisdo e finalizagdo de 140Km
de costa (setores Figueira da Foz-Nazaré e Faro-Vila Real de Santo Ant6nio);

“EPA - Estudo da Evolucéo do Portinho da Arrabida” - com a continuagéo da monitorizacdo da praia

e do sistema dunar contiguo;

“EA-GC | - Estrutura e Atividade de Apoio a Geologia Costeira”.

No ambito da producdo de cartografia prosseguirdo os estudos sedimentologicos, petroldgicos, de

geoquimica, datacdo, geocronoldgicos, de palinologia estratigréfica e a produgédo de modelos 3D.

No ambito do Patriménio geoldgico seré incrementada a informacgdo na Base de Dados de Geossitios do

geoPortal do LNEG, continuando a ser dado apoio aos trabalhos de valorizacdo cientifica da Jazida

paleontologica do Cabeco da Ladeira (Porto de Mos).

Referem-se, em seguida, as atividades e projetos de 1&D: em curso “MINDeSEA - Seabed Mineral

Deposits in European Seas: Metallogeny and Geological Potential for Strategic and Critical Raw Materials”,

‘HOVER - Hydrogeochemistry and health: Mapping groundwater characteristics for the management of
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aquifers naturally enriched in dissolved elements”, “TACTIC", “RESOURCE” - Pan-EU Groundwater
Resources”, “PolyMetalSulphi_Lucky Strike” sobre a caracteriza¢do geoquimica dos sulfuretos macicos
polimetalicos do Campo Hidrotermal submarino do Lucky Strike, “M128-Azores Plateau” (alemao), estudo
da batimetria dos fundos oceénicos da plataforma dos Agores, geoquimica e petrologia das rochas igneas
aqui existentes, “FIRE - Vulcdo do Fogo: investigacdo multidisciplinar da erupcéo de 2014, “GEOPERM -
- Evolugdo do arco vulcanico das Shetland do Sul na ilha King George, Antartida e definicdo dos modelos
de distribuicdo do permafrost”, e “PALEOCLIMOZ - Permian-Triassic palaeoclimatic cycles of the Karoo

Supergroup in Mozambique, and its implications on a changing world”.

Refere-se, igualmente, a participacao nos projetos: “GPGE2020" através da producéo e disponibilizacdo
da Cartografia Geoldgica e de Perigosidade do Litoral a escala 1/3 000 e homogeneizacdo da Cartografia
Geoldgica na escala 1/25 000 das folhas 1 e 2 na escala 1/200 000 e Folha Oriental e Ocidental do
Algarve na escala 1/100 000", “EXPLORA" - Definicdo de novos vetores de conhecimento geologico,
geofisico e geoquimico para a regido setentrional de Neves-Corvo, “ZOM 3D" - Modelos metalogenéticos
3D da zona de Ossa Morena valorizagdo dos recursos minerais do Alentejo, “GEO_FPI - Interreg
POCTEP, Observatorio Transfronterizo para la Valorizacion Geo-Econdémica de la Faja Piritica Ibérica,
Espafia - Portugal, “FRAME - Forecasting And Assessing Europe’s Strategic Raw Materials Needs”,
“HIKE - Hazard and Impact Knowledge for Europe”, “AGEQ” e “U-GEOHAZ - Geohazard impact
assessment for urban areas”. Prosseguird a sua atividade no ambito da “C4G - Colaboratdrio para as
Geociéncias”, através da qual manterd, ainda, atividade na infraestrutura europeia “EPOS-ERIC -
- European Plate Observing System - European Research Infrastruture Consortium”, nomeadamente na
area dos “Multi-Scale Laboratories”.

No ambito das atividades de ATT destacam-se o “PVCA-NC - Plano de Vigilancia e Controlo de Aguas

Subterraneas na Mina de Neves Corvo” e 0s “Estudos palinoestigraficos de apoio a prospe¢do mineira”.

O LNEG assegura um papel importante no apoio ao Estado Portugués e a agentes publicos na
prossecucao, desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas relacionadas com a geologia,
nomeadamente nos Planos Nacionais e Avaliagdo de Impactos Ambientais, através da participacdo em
Comissbes de Avaliacdo e Conferéncias de Servico. De igual modo, € relevante a elaboracdo de
pareceres, informacdes e servicos de cartografia geoldgica, a varias escalas, em formato digital, raster
elou vetor, para entidades publicas e privadas, bem como a realizacdo de estudos geoldgicos e
hidrogeoldgicos, ambientais e de perigosidade geoldgica e a cartografia de detalhe em regides de

interesse econémico, social e ambiental.
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A Litoteca, arquivo nacional de amostras e dados geoldgicos, constitui importante repositorio e continuara

a ser preservado, gerido e disponibilizado, para a investigacdo, a consultores publicos e privados

nacionais e internacionais.

No dominio dos Recursos Minerais e Geofisica 0 LNEG centrara a sua atividade no desenvolvimento de
investigacdo aplicada ao conhecimento dos recursos geologicos e do potencial mineiro nacional e
interacdo com 0 ambiente e sociedade. Os grandes objetivos séo 0 apoio ao setor mineiro, que atua no
territorio nacional, e a promocéo da salvaguarda dos recursos geolégicos no ambito das politicas publicas,

através de um conjunto alargado de a¢des enquadradas pelas seguintes linhas tematicas:

» Recursos Geoldgicos para a Transi¢ao Energética com enquadramento nos projetos:

0 “EXPLORA - Definicdo de Novos Vetores de Conhecimento Geoldgico, Geofisico e
Geoquimico para a Regido Setentrional de Neves-Corvo” e “ZOM 3D - Modelos
Metalogenéticos 3D da Zona de Ossa Morena Valorizagdo dos Recursos Minerais do
Alentejo” que se relacionam com a obtencdo de conhecimento ao nivel de recursos

minerais da Faixa Piritosa Ibérica (FPI) e da Zona Ossa-Morena;

0 “GEO-FPI - Observatorio Transfronterizo para la Valorizacion Geo-Econdmica de la Faja
Piritica Ibérica”, em parceria com o Instituto Geolégico e Mineiro de Espanha e a Camara
Municipal de Aljustrel, com reforco de competéncias técnico-cientificas das Litotecas de
ambos os institutos e cartografia geologica e temética transfronteirica;

0 “SMART EXPLORATION - Sustainable Supply of Raw Materials by Utilizing New
Exploration Technologies” para aplicacdo de técnicas inovadoras de geofisica no interior
da mina de Neves Corvo.

» Recursos Minerais de Matérias-Primas Criticas para Diminuir o Défice de Fornecimento a Europa

Nesta linha de acdo assumem particular relevo as atividades de investigacdo e coordenagédo a
desenvolver no ambito do projeto “FRAME - Forecasting And Assessing Europe’s Strategic Raw
Materials Needs”, coordenado pelo LNEG.

» Recursos Minerais para o Patrimdnio Edificado e Cultural

Sera dada continuidade & valorizacdo das potencialidades do territrio nacional em rochas
ornamentais e caulinos, através da compilacao de informagdo que permita enriquecer as bases de
dados institucionais de recursos minerais e transferéncia de conhecimento, nomeadamente através

da participacdo em projetos especificos de recolha de dados.
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Nesta linha enquadram-se também as agbes previstas desenvolver no ambito do projeto
“EUROLITHOS - European Ornamental Stone Resources”.

»  Salvaguarda e Promocao dos Recursos Geoldgicos e Protecdo Ambiental

As ac¢bes no ambito desta linha de investigacdo visam, sobretudo, contribuir para o apoio ao Estado
Portugués na definicdo e implementagdo de politicas publicas relacionadas com 0s recursos
minerais. Nesse ambito continuar-se-a a prestar apoio aos processos de revisdo dos Planos
Diretores Municipais, bem como a outros instrumentos de ordenamento de territério. Do mesmo
modo, visando a salvaguarda dos recursos minerais, continuar-se-a a dar apoio a processos de

Avaliacdo de Impacto Ambiental.

No &mbito da promogdo e transferéncia de conhecimento sobre os recursos geolégicos nacionais
assume contexto relevante o apoio as empresas na disponibilizacdo de dados, informacéo e
conhecimento sobre recursos minerais, para o qual muito contribuira a consolidagdo, através do
projeto “CEGMA 2.0 - Centro de Estudos Geoldgicos e Mineiros do Alentejo”, da ampliacdo e
equipamento do Centro de Estudos Geoldgicos e Mineiros do Alentejo, em Aljustrel, porquanto

nessa regido se situa 0 maior potencial mineral nacional em minérios de metais base (Cu, Zn).

Seré dada continuidade as a¢Ges tendentes a publicacdo das cartas de recursos minerais (escala
1/200 000) do centro e sul do pais. Da compilagdo da informacao de relatérios de prospe¢éo e
pesquisa elaborados por empresas resulta o continuo refor¢o das bases de dados institucionais de
recursos minerais e de prospecdo geoquimica, geofisica e geotérmica, 0 que contribuira, neste

caso, para a atualizacao do Atlas Geotérmico Nacional.

Destacam-se também as atividades a desenvolver no &mbito de projetos internacionais respeitantes
a transferéncia de conhecimento, formagdo e riscos geoldgicos, designadamente, “MINTEL4EU -
- Mineral Intelligence for Europe, “PanAfGeo - Geoscientific Knowledge and Skills in the African
Geological Surveys”, “INTERMIN - International Network of Raw Materials Training Centres” e “HIKE
- Hazard and Impact Knowledge for Europe”.

AcOes relacionadas com a salvaguarda ambiental e riscos naturais serdo desenvolvidas,
nomeadamente através da continuidade da cartografia, a diferentes escalas, sobre radioatividade
natural e desenvolvimento de estudos sobre perigosidade sismica.

Sera assegurada a participacdo em projetos de cooperagdo com paises da CPLP e América Latina,
destacando-se a colaboracdo no projeto “PLANAGEQ”, particularmente no que respeita a
inventariacdo e evidéncia de Recursos Minerais Nao Metélicos.

Plano de Atividades 2020 28



#:LNEG

Na area da Ciéncia e Tecnologia Mineral continuar-se-4 a desenvolver atividade de 1&D, responder a
necessidades de uma industria mineral de proximidade (nacional) e apoiar projetos de outras Unidades do
LNEG. As atuais vertentes de atuacéo existentes nesta area, como a valorizagdo do potencial litinifero
nacional e europeu, oportunidade criada pelo projeto FAME - H2020, o catdlogo ROP - Rochas
Ornamentais Portuguesas e o controlo/avaliagdo ambiental em projetos nas indistrias extrativa e afins
continuardo a ser suportadas pelos meios laboratoriais existentes (analiticos e experimentais). Numa
perspetiva de evolucdo e modernizacao, pretende-se langar um projeto na area do mapeamento mineral
com recurso a técnicas de espetrografia “hyperspectral” dedicadas ao mapeamento quimico de
superficies, possibilitando a anélise geoquimica de materiais geoldgicos, com aplicagdes nas areas da
cartografia geologica e de recursos e do processamento mineral. Este projeto, denominado “Mineral
Mapping”, permitira a escala da amostra de médo e afloramento incluindo, particulas em calibre de
granulacdo (125-1 mm) de grande utilidade no processamento mineral, avaliar e quantificar propriedades

geoquimicas e mineraldgicas de rochas, desde escalas métricas a submilimétricas.

Este novo projeto podera efetivar o seu contributo, com a aplicagdo dos novos métodos de aquisicao de
dados, apoiando: i) o projeto PLANAGEQ,; ii) 0 desenvolvimento de uma nova plataforma informatica para
0 sistema ROP — Rochas Ornamentais Portuguesas, melhorando e modernizando as ferramentas do
sistema pericial, nomeadamente a descricdo petrografica; iii) 0 mapeamento mineral de particulas, para
otimizagdo dos processos de concentracdo e, sobretudo, de pré-concentracao e iv) 0s procedimentos de
avaliagdo ambiental, seja na vertente do impacte ambiental mineiro através do mapeamento mineral nos
processos de disperséo, seja na vertente de Seguranca e Higiene no Trabalho nas Minas e Pedreiras

através do mapeamento de agentes nocivos em poeiras.

Na area da Informacéo Geocientifica o LNEG dispde de uma biblioteca com importante arquivo historico.

Salientam-se de seguida as atividades a desenvolver no &mbito da:

» Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) e do lancamento do novo geoPortal do LNEG:

o desenvolvimento e entrada em producdo do novo geoPortal e criacdo dos respetivos

contelidos, com enquadramento no projeto “GPGE2020";

0 atualizacdo e harmonizagao dos contetidos da Base de Dados (BD) de Geologia Continua

com Legenda Unica e criacdo de um protdtipo para as regides Norte e Algarve;

o continuacdo do desenvolvimento, atualizacdo e harmonizacdo dos Sistemas de

Informacdo Geografica dos Recursos Minerais e Sondagens, e respetivas solugdes de
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BackOffice, assim como atualizacao e classificacdo dos contetidos da Tecnibase - Base

de Dados de Documentacdo Técnica ndo Publicada;

O estruturagdo de novos dados, e.g. detecdo remota, e desenvolvimento de novas
funcionalidades, a nivel interno e externo, para otimizar, validar e relevar a informacéo

digital nas competéncias especificas.
» Diretiva INSPIRE

A Diretiva INSPIRE estabelece a criacdo da Infraestrutura Europeia de Informacéo Geografica, que
pretende promover a disponibilizacdo de informacdo espacial, utilizdvel na formulagéo,
implementacao e avaliagdo das politicas ambientais da Unido Europeia. Neste ambito desenvolvem-

-se as seguintes atividades:

O assegurar 0s pontos de contacto em redes nacionais, internacionais, e a representacdo
nos Grupos de Trabalho, para definicdo das normas a utilizar e definicdo e implementacao
dos modelos de dados para os temas Geologia, Recursos Minerais, Hidrogeologia,

Sondagens e Recursos Energéticos;

0 assegurar a fungdo de “Gestor de Metadados”, através da coordenacao, carregamento e
disponibilizacdo dos metadados institucionais no Sistema Nacional de Informagéo
Geografica e a gestdo e atualizacdo do Catélogo de Metadados do LNEG. Proceder a
criagdo, manutencdo e disponibilizacdo dos servicos e conjuntos de dados do LNEG

inscritos no SNIG.

Enquadramento das atividades de I&D:

0 projetos “GeoERA” e “OneGeology”, manutencdo da estrutura de dados e informagéo

desenvolvida;

o “GPGE2020", “FRAME", “AGEQ", “GIP-P”", “CONVERTE", “EXPLORA”, “PLANAGEQ",
“CAG” e “MINLAND".

Na &rea das Sondagens a atividade a desenvolver incidira na realizacdo de sondagens de carater

geoldgico-mineiras e de prospe¢éo de minérios metalicos.

Serdo desenvolvidas aces com a realizacdo de sondagens carotadas, para célculo de reservas e
avaliacdo qualitativa de rochas, com potencial ornamental, no Maci¢o Calcario Estremenho e no Anticlinal

de Borba-Vila Vigosa.
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DESENVOLVER CONHECIMENTO SOBRE ECONOMIA DE RECURSOS

No dominio da Economia de Recursos energeéticos e geoldgicos atuar-se-a de forma interdisciplinar nas
areas de Energia e Geologia do LNEG. Seréo desenvolvidas atividades de 1&D&l e de apoio a deciséo
para a politica publica e para o setor privado na area da economia dos recursos energéticos e geoldgicos,

com vista a neutralidade carbdnica e a sustentabilidade da exploracéo e utilizacdo destes recursos.

Para tal, aplicar-se-do abordagens de analise tecno-econdmica e social nas seguintes areas de atuacao
de 1&D: (1) Sistemas sustentaveis de energia, (2) Uso de recursos para a produgdo e consumo de energia,
(3) Classificacdo do potencial das ocorréncias geologicas e recursos energéticos em contexto de
economia global, (4) Impacto socioecondémico da transicdo energética, (5) Economia Circular, incluindo
design de produtos, servicos, sistemas e modelos de negdcio, e (6) Compras plblicas sustentaveis e

circulares.

Nos temas de Sistemas sustentaveis de energia e Impacto socioeconémico da transicdo energética,
serdo elaboradas diversas notas técnicas sobre as condicdes de penetragdo de vetores energéticos e
tecnologias inovadoras na economia Portuguesa, e suas implicacbes tecno-economicas, sociais e

ambientais, dando-se prioridade ao hidrogénio. Outros vetores a considerar poderdo ser as biorrefinarias.

No campo da Classificacdo do potencial de ocorréncias geoldgicas e recursos energéticos
nacionais sera desenvolvida uma abordagem metodoldgica para a classificacdo das mesmas no ambito
da Classificacdo das Nacbes Unidas para Recursos (United Nations Framework Classification for
Resources - UNFC) segundo o0s seguintes eixos: viabilidade econdmica e social (incluindo a consideragdo
de precos de mercado e aspetos ambientais), estado e exequibilidade técnica do projeto de exploracéo e
nivel de conhecimento do recurso geoldgico. A classificacdo UNFC seré adaptada a realidade nacional e
seré primeiramente implementada para o recurso litio, seguindo-se a implementag@o para outros recursos

geoldgicos segundo lista de prioridades a definir com a area de Recursos Minerais e Geofisica.

Ao nivel do Uso de recursos para a producdo e consumo de energia, serdo quantificadas as
necessidades de recursos minerais para a descarbonizacao do sistema energético Portugués de acordo
com os cendrios de implementacdo de tecnologias desenvolvidos pelo Programa Nacional de Energia e
Clima 2020-2030 (PNEC2030) e Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 (RNC2050).

Ao nivel da Economia Circular, serdo realizados projetos que visam o desenvolvimento conceptual e
metodoldgico e a demonstracdo de estratégias de design de produtos, servicos, sistemas e modelos de
negdcio ao nivel das empresas, das cadeias de valor e das regides, com o objetivo de fechar, reduzir e

desacelerar ciclos de materiais na economia, atendendo a transicdo energética e a descarbonizagéo.
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Como orientacdo futura, sera dado especial énfase aos recursos energéticos e geoldgicos endogenos, em
articulacdo com os resultados e perspetivas obtidos nas restantes areas de atuacdo da unidade. Sera
dada continuidade aos seguintes projetos em curso CircularStart — Circular Star into Business (2018-2020,
financiamento ERASMUS+), EduZWaCE - Education for Zero Waste and Circular Economy (2018-2020,
financiamento ERASMUS+) e Adaptation of circularity tools for the waste packaging sector — Sociedade
Ponto Verde (2019-2020, contrato de ATT. Sera ainda garantida a representacdo do LNEG nas seguintes
redes (entre outras): eCOLab — Collaborative Laboratory Towards Circular Economy, Férum de Economia

Circular do Alentejo, Grupo de Coordenacao Ministerial do Plano de Acéo para a Economia Circular.

No dominio das Compras Sustentaveis e Circulares prevé-se a utilizacdo do potencial da contratacdo
publica como instrumento para atingir maltiplos objetivos ambientais e sociais, quer ao nivel das regioes,
quer ao nivel das organizacdes publicas, dinamizando atividades de desenvolvimento de conceitos e
metodologias, bem como a sua aplicacdo pratica nas seguintes areas: (i) Compras Circulares, através da
aplicacdo dos principios da Economia Circular a Contratacdo Publica, promovendo a alteragdo dos
padroes de producdo e consumo de produtos e servicos para modelos circulares por influéncia das
organizagbes contratantes; (i) Compras para a Inovacéo, utilizando o poder de mercado das organizagdes
contratantes para abrir possibilidades de inova¢do ao nivel dos produtos, servi¢os, incluindo novos
processos organizacionais e inovagédo social, e (i) Compras de Baixo Carbono, contribuindo para a
descarbonizagdo da economia e promovendo a transicdo energética. Serd dada continuidade aos
seguintes projetos em curso: Compras Sustentaveis LNEG, EU GPPTraining em Compras Ecoldgicas e
Circulares e com a Comissao Europeia, Compras Circulares LIPOR e Compras Circulares Torres Vedras.
Sera garantida a participacdo nas seguintes redes: grupo de trabalho da Estratégia Nacional de Compras
Publicas Ecoldgicas Contratacdo Publica (ENCPE 2020); grupo de trabalho na Estratégia Regional para a
Economia Circular da Regido Centro, grupo de partes interessadas em Compras Publicas de Inovacéo,

coordenado pela ANI e IMPIC e rede Procura+.
MUSEU GEOLOGICO

A estrutura organica do LNEG integra, também, o Museu Geologico, que participa na politica de
investigacdo e desenvolvimento das Ciéncias Geoldgicas ao servico do pais, através da conservacao,
desenvolvimento e gestdo das cole¢Oes cientificas, apoiando os trabalhos de investigacdo cientifica e
promovendo as acOes de divulgacdo e contribuindo para a divulgacdo e salvaguarda do patriménio

geoldgico, mineiro e arqueoldgico de interesse museologico.

Salienta-se, em 2020, a montagem da exposicdo do esqueleto, em posicdo de vida, do dinossauro
estegossauro Miragaia longicollum do Jurassico Superior de Atouguia da Baleia, que tera lugar no Museu
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Geoldgico. Este exemplar fossil revelou-se o mais completo descoberto na Europa e 0o mais completo
descrito de Portugal.

O LNEG dispde também de um Museu de Jazigos Minerais situado no Campus do LNEG em S: Mamede

de Infesta com uma vasta cole¢é@o dos recursos minerais portugueses.
QUALIDADE, AVALIACAO, PROSPETIVA E FORMACAO
Destaca-se as seguintes atividades:

» Promocdo da Qualidade através da aplicacdo de Normas de Referéncia (Norma
NP EN ISO 9001:2015 e Norma NP 4457:2007) a um Sistema de Gestdo Integrado - Qualidade,
Investigacé@o, Desenvolvimento e Inovacao (SGQI), em que os dois sistemas de gestdo trabalham
em conjunto com cada funcéo alinhada com os objetivos constantes na missao do LNEG. Serdo
realizadas uma auditoria interna e uma auditoria externa de certificacdo ao Sistema de Gestéo

Integrado - Qualidade, Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacédo (SGQI).

» Implementacéo de iniciativas que permitam aumentar a satisfacéo do cliente e garantir que o LNEG,
de forma consistente, consegue corresponder aos Seus requisitos e suas expetativas
(NP EN I1SO 9001:2015).

» Implementacdo de agbes no ambito do Sistema de Gestdo da Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacdo (NP 4457:2007) que visam potenciar o desempenho inovador do LNEG dando
continuidade a promocéo dos sistemas de gestdo de ideias, a implementagéo da sistematizacao da
avaliacdo do valor gerado/licdes aprendidas nos projetos e a valorizacdo de ideias utilizando o

consorcio Enterprise Europe Network (gestéo das interfaces).

» No ambito do projeto “Inlight” vao ser executadas atividades que visam dar um contributo para uma
estratégia comunicacional que aproxime o LNEG dos principais beneficiarios dos seus servi¢os, nas
areas de competéncia, indo ao encontro das necessidades dos cidaddos, das universidades e das

empresas.

> Elaboracdo e andlise de um “Questionario de Satisfacdo Interna” com vista a avaliacdo da
satisfacdo dos colaboradores com a organiza¢do, com o desenvolvimento da carreira e com a sua

relagdo com a lideranca.

» Implementacéo, no &mbito do logotipo de exceléncia em Recursos Humanos, do Plano de Agéo da
Carta e Cddigo no LNEG e dinamizagdo de outras entidades nacionais para a sua obtencdo através

de agbes de divulgacéo a realizar no &mbito do projeto “Inlight”.
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» Desenvolvimento de atividades relacionadas com o Regulamento Geral de Protecdo de Dados
(RGPD).

GESTAO E ORGANIZACAO

Nesta area dar-se-a continuidade a qualidade dos servigos prestados, quer internamente as Unidades,
quer as entidades externas com que se relaciona. Serdo desenvolvidas atividades no ambito das
competéncias que lhe estdo atribuidas na Portaria de Estatutos, na vertente da Gestdo de Recursos
Humanos, Gestdo Financeira e Patrimonial, Gestdo das TIC e das Infraestruturas, Planeamento,
Informagdo e Comunicacdo, Gestao de Projetos e Gestdo Contratual e Apoio Juridico.

Em 2020 sera analisada a estrutura organizacional do departamento de forma a melhor responder as

exigéncias que cada vez mais se colocam.

No que respeita aos aspetos relacionados com a modernizagdo da Administracdo Publica e processos de
comunicacdo e disponibilizacdo de informacdo aos cidaddos serdo implementadas as medidas
relacionadas com a desmaterializacdo de processos e consisténcia no tratamento de dados
(RCM N.° 141/2018, de 26 de outubro). Para esse efeito, continuara a ser dinamizado no Portal, o
tratamento e gestao de informacao qualitativa, articulando a informacé&o disponivel com a simplificacdo no
acesso a servicos, nomeadamente bibliotecas e matérias relevantes, tendo em vista simplificar o

relacionamento entre a administracéo e 0s seus utentes.
O LNEG continuara a consolidara a implementacéo do SNC-AP em todas as suas vertentes de atuagao.

De igual modo, dar-se-a continuidade a melhoria dos processos de gestéo visando reforcar o desempenho
dos servicos e desenvolver o capital humano, promovendo a formacdo comportamental/técnica, permitindo

assim reforcar a eficicia, qualidade e eficiéncia internas.
No contexto atual de Pandemia do Covid 19 as medidas de apoio ao teletrabalho serdo uma prioridade.

Este departamento propde-se, no ambito da responsabilidade social, dar sequéncia ao processo de
certificacdo EFR — Empresas familiarmente responsaveis, que arrancou em 2019, e que teve inicio com a
apresentacdo de uma candidatura para financiamento deste processo.

No ano em apreco finalizara o projeto “GEOPORTAL2020", que vai dotar o LNEG de uma modernizagao
tecnoldgica, garantindo a normalizacéo e racionalizando sistemas, participando na definicdo de politicas
comuns e transversais a AP que potencializem a sua reutilizacdo noutros organismos, disponibilizando

servicos de Tl de uma forma corporativa, normalizada, mais eficiente e com menores custos.

Os processos do departamento estdo, desde finais de 2017, abrangidos pelo ambito da certificacdo do

Sistema de Gestdo da Qualidade implementado no LNEG de acordo com a ISO 9001, havendo um grande
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compromisso no garante do funcionamento dos processos e na sua melhoria sempre que tal se revele

necessario. Em 2020 assume-se, ainda, 0 compromisso de continuar a contribuir para a manutengao da
certificacdo do LNEG de acordo com a integragé@o das NP 9001 e NP 4457.

Importa, ainda, referir que 0o LNEG continuaré a focar os seus esforcos na implementacéo das medidas
previstas no Regulamento Geral de Protecdo de Dados Pessoais e nas acdes inerentes ao papel do LNEG
na Estratégia TIC2020 e Planos Setoriais TIC (RCM N.° 108/2017).

Por fim importa referir que, no contexto de Pandemia do Covid 19 em que o Pais se encontra, o LNEG fara

uma adaptacao permanente do Plano de Contingéncia em funcéo das orientacdes do Governo.
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V — RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E MATERIAIS

1. RECURSOS HUMANOS

Trabalhadores

O mapa do pessoal do LNEG, I.P., para 2020, consagra 282 trabalhadores com contrato de trabalho em
fungbes publicas, sendo 113 do género Masculino e 169 do género Feminino, distribuidos por

Carreira/Cargo de acordo com o quadro seguinte:

Distribuicdo dos Trabalhadores por Tipo de Carreira/Cargo, Estrutura Organica e Género

(Numero)

Estrutura Orgénica / Género

Conselho Laboratério de Laboratério de Museu Departamento de Total

CETETEEETD Diretivo Energia Geologia e Minas Geoldgico Gestéo e Organizagéo Género TOTAL
M F M F M F M F M F M F

Dirigente - Diregéo Superior 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3
Dirigente - Dire¢&o Intermédia 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 1 6 7
Investigador (inclui Docente Universitario) 2 5 31 46 13 14 0 0 0 0 46 65 111
Técnico Superior (Inclui Especialistas de 1 1 13 15 15 15 2 0 10 13 a“ m 85
Informética e Docente)
Ass,istgnte Técnico (ipplui Coordenadores Técnicos 0 2 2 10 12 9 0 2 2 21 16 m 60
e Técnicos de Informética)
Assiste_nte Qperacional (Inclui Encarregados 0 0 0 2 4 6 0 0 3 1 7 9 16
Operacionais)

Total Trabalhadores CTFP 5 9 46 73 44 44 2 2 16 41 113 169 282

Relativamente a distribuicdo dos trabalhadores pela estrutura organica do LNEG verifica-se que 42% estdo
afetos ao Laboratorio de Energia e 31% ao Laboratdrio de Geologia e Minas, estando os restantes

trabalhadores afetos ao Conselho Diretivo, Museu Geologico e Departamento de Gestéo e Organizagéo.

A evolugéo do nimero de trabalhadores, no periodo de 2011 a 2020, consta do gréfico seguinte, podendo
verificar-se uma reducdo significativa até 2016, ano a partir do qual esta evolucao estabilizou. Em 2019 e
2020 observou-se um aumento dos recrutamentos através da entrada de novos investigadores
equiparados a principal, auxiliar e junior no ambito do emprego cientifico e de técnicos superiores
decorrente da aplicacdo do Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na
Administracdo Publica (PREVPAP).
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Bolseiros

Enquanto plataforma entre o tecido industrial e empresarial 0 LNEG, I.P. prevé contar nas suas atividades

de investigacdo com a participacdo de 21 Bolseiros de Investigagdo, com fins formativos que potenciem a

sua futura integracdo em setores da industria e servicos. A habilitacdo literaria mais representativa € a de

Mestrado, que corresponde a 71% da totalidade deste grupo.

Distribuicdo dos Bolseiros por Tipo de Habilitagdes Académicas, Estrutura Organica e Género

HabilitacBes Académicas

Doutorados
Mestrados
Licenciados

Bacharels
12°ano

Total Bolseiros

(NGmero)

Estrutura Organica / Género

Conselho Laboratériode  Laboratério de Museu Departamento de Total TOTAL
Diretivo Energia Geologia e Minas  Geoldgico Gestéo e Organizagdo Género

M F M F M F M F M F M F

0 0 4 0 1 0 1 0 0 0 6 0 6

0 0 9 4 1 1 0 0 0 0 10 5 15

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 13 4 2 1 1 0 0 0 16 5 21
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2. RECURSOS FINANCEIROS

O orgamento privativo (sem cativagoes) do LNEG, I.P. (Receita e Despesa), previsto para 2020, ascende a

17.204.245 euros, conforme se pode observar no seguinte quadro:

Orcamento Privativo 2020

Receitas

Taxas, Multas e Outras Penalidades
Transferéncias Correntes

Venda de Bens e Servicos Correntes
Outras Receitas Correntes

Transferéncias de Capital

Reposicbes ndo Abatidas nos Pagamentos

Total Orgcamento Privativo da Receita

Dotacdo

50 000

| 4
13 458 209

1440 000

| 4
1700 000

546 036
10 000

17 204 245

%

0%
79%
8%
10%
3%
0%

100%

(Euros)

Despesas Dotacdo %
Despesas com o0 Pessoal 10605441  62%
Aquisicdo de Bens e Servicos Correntes 3553066  20%
Transferéncias Correntes 786 622 5%
Outras Despesas Correntes 231250 1%
Aquisicéo de Bens de Capital 2027866 12%

Total Orcamento Privativo da Despesa 17 204 245 100%

Este orgamento provém de dotagBes atribuidas em sede de Orgamento do Estado (56%) e de Receitas

Proprias (44%), as quais compreendem as “transferéncias de Receitas Gerais entre Organismos” e as

“transferéncias de Receitas Gerais afetas a projetos cofinanciados entre Organismos (3%), as

comparticipacdes da Unido Europeia (22%) e as Receitas Proprias do ano com outras origens (19%).

Orcamento Privativo por Fonte de Financiamento para 2020

(Euros)

Fonte de Financiamento/Atividade Dotacéo %

Orgamento Funcionamento

Dotacdo OE

311-ESTADO - RG ndo afetas a projetos cofinanciados

Receitas Proprias

319/359 - Transferéncias de RG entre organismos/Transferéncias de RG afetas a projetos

cofinanciados entre organismos
482-UE - Outros - Comunitario

513 - Receita prépria do ano com outras origens

Total Orgamento Privativo

9600000 56%

554245 3%

3800000 22%
3250000 19%

Total de Receitas Proprias 7604245 44%

Total do Orcamento de Funcionamento 17 204 245  100%

17 204 245 100%
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|Gréfico - Orgamento Privativo por Fonte Financiamento para 2020 |
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Relativamente as Receitas Proprias, destacam-se como principais fontes, que mais contribuem para este
montante, as relativas a transferéncia de fundos provenientes da Unido Europeia associados a projetos
cofinanciados (22%) e as outras receitas (10%).
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Relativamente ao Orcamento Privativo da despesa, assumem particular relevancia, pelo seu peso, as
despesas relacionadas com os trabalhadores no montante de 10.605.441 euros, as quais no Seu conjunto

representam 62% do total deste orcamento e em que a rubrica “Pessoal dos Quadros — Regime de Fungéo
Publica” representa 66% do total da referida despesa com os trabalhadores.

Da restante tipologia de despesa com expresséo neste orgamento destacam-se as relacionadas com a
conservacdo ou reparacdo de edificios (4,5%), aquisicdo de Equipamento Basico (4,0%), aquisicdo de
Outros Trabalhos Especializados (3,8%), Locacdo de Edificios (3,0%), Transferéncias para as Familias
(Bolseiros), com vista ao pagamento de bolsas, devidas a renovacao e abertura de novos concursos

(2,7%) e aquisicdo de Equipamento Informatico (1,9%).

Grafico - Tipologia de Despesas com expressdo mais significativa no Orgamento
(excepto Pessoal) 2020
800 000
700 000
600 000
500 000
8
£ 400 000
W
300 000
200 000
100 000
0

Equipamrentode  Transferéncias Locagdo de Outros Trabalhos Equipamento Edificios -
Informatica para Familias Edificios Especializados Basico Conservagao ou
Reparagéo
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As instalages do LNEG situam-se em cinco polos principais: Campus de Alfragide, Campus do Lumiar,

3. RECURSOS MATERIAIS

Campus de S. Mamede de Infesta, Museu Geoldgico de Lisboa e Campus de Aljustrel, onde se

desenvolvem as diversas valéncias nas areas da Energia e Geologia.

O LNEG dispde, igualmente, de uma rede de Laboratorios Acreditados nas areas de Biocombustiveis e
Biomassa, Energia Solar e Materiais e Revestimentos. Nos citados Campi existem, ainda, capacidades
laboratoriais especializadas, que possibilitam uma maior integracdo e cooperacgao interunidades e, em

resultado, melhorias significativas da capacidade operacional da area técnico-cientifica.

De referir a concluséo da Certificacdo Energética do Edificio de Alfragide, o que permitiu a apresentacdo
de uma candidatura no ambito do POSEUR/P2020 para um novo Sistema de Aquecimento e
Arrefecimento. Ao ser concretizado este projeto conduzira o Campus de Alfragide a uma situacdo de
Produtor de Energia Renovavel e melhora significativamente a Eficiéncia Energética deste Campus,

prosseguindo os objetivos de modernizacéo do Parque Publico Edificado (ECO.AP).

No Campus de S. Mamede de Infesta estd em curso o processo de Certificacdo Energética do Edificio
Principal e do Edificio Soco Norte, esperando-se poder concretizar uma candidatura semelhante a
apresentada para Alfragide, que possa melhorar as condicbes dos Edificios e dos seus Sistemas
Energéticos.

Estd, igualmente, em curso no Campus de Aljustrel o processo de Certificacdo Energética do edificio,
encontrando-se em execu¢do um projeto que permitira aumentar a capacidade operativa da litoteca,
contribuindo para um melhor servigo para as empresas do setor e para a continuada recolha e arquivo da

informacdo geoldgica do nosso Pais.
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VI - MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No ano de 2020, dar-se-& continuidade a operacionalizacdo das medidas de moderniza¢do administrativa
através dos projetos “GPGE - GeoPortal2020 da Energia e Geologia”, que tem por objetivo implementar
instrumentos de melhoria do atendimento e de acesso a informagéo para cidaddos e empresas nas areas
dos recursos geoldgicos e “INLIGHT - Conhecimento em movimento”, que visa promover a qualidade
através da integracdo de certificacOes especificas com vista a melhoria continua, a comunicacao e a

visibilidade da Instituicéo.

VIl = PLANO DE FORMACAO

O Plano de Formagéo é elaborado tendo em consideracéo a atividade core do LNEG, o planeamento das
atividades de investigacdo enquadradas em projetos e de acordo com o levantamento de necessidades

efetuado previamente, ponderadas as limitacdes orgcamentais existentes.

Com base nestas premissas no Plano de Formacdo foi dada prioridade as agGes de formacgédo
enquadradas nos projetos, as agdes gratuitas e bem assim aquelas que ndo se integrando nos grupos

anteriores se afigurem como essenciais ao regular funcionamento da instituigao.

VIIl - SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A Lei n° 102/2009, de 10 de setembro, estabelece o regime juridico aplicAvel & promog¢éo da seguranca e
da salde no trabalho, incluindo a prevencéo e estabelecendo medidas destinadas a promover a melhoria
da seguranca e saude dos trabalhadores.

O trabalho desenvolvido pelos/as trabalhadores/as no LNEG é sobretudo dos tipos, administrativo,
investigacdo em laboratério e trabalhos de campo, sendo os riscos profissionais, na sua maioria,
relacionados com iluminagdo, ergonomia, riscos quimicos, fisicos, movimentacdo de cargas, movimentos

repetitivos, entre outros, que sao avaliados periodicamente.

A organizacdo adotada para os servicos de Seguranga, Saude e Medicina no Trabalho é na modalidade

de Servicos Internos, cumprindo com as atividades e obrigacdes previstas na legislacéo.

Em 2020 estdo previstas algumas iniciativas, de entre as quais se destacam:
0 Ac0es de formacdo em Primeiros-Socorros, Prevencéo e Combate a Incéndios e outras
relevantes para Seguranca e Salde dos trabalhadores;
0 Realizacao de simulacros.

Divulgacéo de informacéo sobre Seguranca, Saude e Medicina no Trabalho.

Plano de Atividades 2020 42



#: LNEG

IX — IGUALDADE DE GENERO, CIDADANIA E NAO DISCRIMANACAO

O LNEG pretende continuar a promover as agdes relativas a Igualdade do Género e Nao Discriminagdo
(IGND), de forma a dar um enfoque permanente a esta tematica. Neste ambito destacam-se as principais

atividades a desenvolver em 2020:

0 Recolha e analise de informagé@o sobre o orcamento do género relativo a avaliagdo do

orcamento de pessoal de investigagéo cientifica do LNEG em fungdo do género.

0 Modulo de formagdo sobre a Igualdade e N&o Discriminacéo integrado na capacitagdo no

ambito da Etica.
o0 Continuacdo de agbes informativas sobre a IGND.

o Promover a utilizacdo da caixa de sugestdes/reclamacoes (igualdade@Ineg.pt).

X — PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Lei n® 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia quanto a realizacdo de
campanhas de publicidade institucional do Estado (n° 2 do art® 7°). O LNEG ndo prevé a realizacdo de

qualquer campanha de publicidade institucional.
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X|—REPRESENTACAO E PARTICIPACAO EM INSTITUICOES E REDES DE COOPERACAO

O LNEG da especial relevancia ao trabalho cooperativo e em rede consciente de que sd assim podera
optimizar as competéncias de que é detentor, pelo que € parceiro ativo das principais redes e plataformas

colaborativas em Energia e Geologia

O LNEG esté representado ou participa nas seguintes organizagdes nacionais e internacionais e redes de

exceléncia:
Representaces e Participacdes Nacionais

» Avaliacdo Suprainstitucional da Informagéao Arquivistica | ASIA
» Coligacao para o Crescimento Verde | CCV

— Energia e Clima
— Industria Extrativa e Transformadora
— Cidades e Territorio

— Promocao Internacional

» Conselho Coordenador de Cartografia | CCC

» Conselho de Orientacéo do Sistema Nacional de Informacéo Geografica | CO-SNIG
» Associacao de Laboratdrios Acreditados de Portugal | RELACRE

» Diretiva INSPIRE

— Monitorizagdo & Reporte
— Trabalho Operacional

— Gestores de Metadados
» Diretiva Solos
» Forum Portugués dos Geoparques
» Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

— Programa Horizonte 2020

— Grupo Técnico de Apoio - Energia

» Grupo de trabalho Ecodesign | DGAE
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Instituto Portugués de Acreditacao | IPAC
Instituto Portugués da Qualidade | IPQ
Organismos de Normalizagdo Setorial | ONS

— Comissfes Tecnicas de Normalizagdo | CT

Parceria Portuguesa para a Agua | PPA

Plano Nacional de Acéo para a Eficiéncia Energética | PNAEE

Plano Setorial da Rede Natura 2000 | PSRN2000

OneGeology Consortium

Laboratdrio Colaborativo BIOREF

Alianca para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | ODS Portugal
Centro da Biomassa para a Energia | CBE

Plataforma para o Desenvolvimento da Regido Interior Centro | Associagédo BLC3
Associacdo Cluster Portugal Mineral Resources | ACPMR

Roteiro de Minas e Pontos de Interesse Geoldgico de Portugal

Representages e ParticipagcGes Internacionais

>

>

Comité Europeu para a Sustentabilidade dos Biocombustiveis e Bioliquidos

Comité Europeu | SET PLAN

COPERNICUS Academy Network — European Earth Observation Programme

European Sustainable Procurement Network | Procura+

United Nations Human Settlement Programme | HABITAT I

International Renewable Energy Agency | IRENA

Cooperacao Europeia de Investigacédo Cientifica e Tecnoldgica Internacional | FCT/COST

Agency International Fund Scientific Research Belgium | FSR - FNRS
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» Commission for the Geological Map of the World | CCGM - CGMW

» Commission Internationale de Microflore du Paléozoique | CIMP

» Associacao Internacional Sem Fins Lucrativos | Geotrainet AISBL

» European Microbeam Analysis Society | EMAS

» European Solar Thermal Technology Panel | ESTTP

» European Committee for Electrotechnical Standardization - Photovoltaic Systems | CENELEC
» European Energy Research Alliance | EERA

— Bioenergy

— Concentrated Solar Power
— Energy Systems Integration
— Photovoltaic Solar Energy
— Wind Energy

— Geothermal Energy

— Smart Cities
» EuroGeoSurveys | EGS

— Mineral Resources | MREG

— Geochesmistry

— INSPIRE

— Earth Observation and Geohazards
— Water Resources

— International Cooperation Task Force

» European Geothermal Energy Council | EGEC

» European Technology and Innovation Platform on Bioenergy | ETIP - Bioenergy
» European Strategy Forum on Research Infrastructures | ESFRI

» European Sustainable Innovation Alliance | ESEIA

» Latin America, Caribbean and European Union-Network on Research and Innovation | ALCUENET
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» International Corrosion Council | ICC
» International Energy Agency | IEA

— Committee on Energy Research and Technology | CERT

— Science for Energy

— Photovoltaic Power Systems

— Solar Heating and Cooling

— Wind Turbine Systems

— Design and Operation of Power Systems with Large Amounts of Wind Power
— Forecasting for Wind Energy

— Working Party on Renewable Energies
» International Organization for Standardization | 1ISO
— Comissdes Técnicas

» Plataforma Tecnologica Europeia de Energia Edlica

» Spatial Data Interest Communities (SDICs) for INSPIRE

» Geoscience Information Consortium | GIC

» European Innovation Partnership on Raw Materials Operational Groups

» Raw Materials Supply Group

» Associacao de Servigos de Geologia e Minérios Iberoamericanos | ASGMI

— Geoquimica

— Riscos Geoldgicos

— Sistemas de Informacéo Geocientifica

— Hidrogeologia e Cartografia Hidrogeoldgica
— Passivos Ambientais Mineiros

— Patrimoénio Geoldgico

— Museus e Litotecas

— Geologia Regional e Cartografia Geoldgica
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