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| — NOTA INTRODUTORIA

“Construir um futuro mais limpo e melhor”

O LNEG, Laboratorio do Estado tutelado pelo Ministério do Ambiente e Acdo Climatica, tem a Misséo
Publica de desenvolver as acdes definidas pela tutela na concretiza¢do das Politicas Publicas, afirmando-
-se como a entidade de referéncia nas suas areas prioritarias de competéncia: energia e geologia, onde se
salienta a funcdo de servico geologico nacional. Aplicamos, com independéncia, 0 conhecimento cientifico
e tecnoldgico nas areas chave para uma economia sustentavel.

A pandemia “COVID_19" veio introduzir mudangas na forma como trabalhamos, nomeadamente o
teletrabalho e as reunides telematicas. O LNEG, no ano transato, manteve e prevé manter uma atividade
regular no ambito das suas competéncias.

Aproveitando a experiéncia do periodo COVID, em 2021 apostaremos na inovagdo digital e como apoio a
recuperacdo economica orientamos estrategicamente a nossa atividade nesse sentido. O Plano de
Atividades foi desenhado com a preocupacéo do seu alinhamento com 0s eixos estratégicos do Plano de
Recuperacdo Economica de Portugal 2020 | 2030. Para o efeito foi promovido um exercicio interno,
agregando competéncias no sentido de eleger e hierarquizar programas.

Ainda e através da constituicdo de consorcios, internos e externos, nomeadamente pela participacdo nas
diferentes redes em que somos parceiros, EERA (European Energy Research Aliance), eseia (European
Sustainable Energy Innovation Alliance) ou EGS (EuroGeoSurvey), estd em curso atividade, e estara em
2021, com vista & construcdo de consorcios para candidaturas no quadro de financiamento da European
Green Deal em linha com os objetivos das Aliancas Europeias para a industrializacdo e descarbonizacdo
da sociedade, European Batteries Alliance, European Clean Hydrogen Alliance e European Raw Materials
Alliance.

Importa assim, para um efetivo apoio ao governo e a sociedade em Transi¢do: (i) criar condicdes para
melhorar o conhecimento para apoio as politicas publicas num quadro de desenvolvimento sustentavel, (ii)
fortalecer sinergias com os parceiros estrategicos e, (iii) apostar nos colaboradores, criando as condicoes
para a satisfacdo pessoal e o objetivo de sermos uma entidade de exceléncia da Administracdo Publica,
em particular no Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional.

Com esta Nota 0 LNEG apresenta o seu Plano de Atividades para o ano de 2021.
A Presidente do Conselho Diretivo

Assinado por: MARIA TERESA COSTA PEREIRA DA
SILVA PONCE DE LEAO
Num. de Identificacao: BI034376038

Data:2020.l17_.0216:3 :314+00'00' o
eresa Ponce de Ledo

E CARTAO DE CIDADAO
(NN N ]
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Il-O LNEG

1. MiISsSAQ, VISAO E VALORES

Somos um instituto publico da administracdo indireta do Estado e Laboratorio do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e de patriménio prdprio (DL N.° 129/2014, de 29 de agosto). Somos
ainda uma instituicdo de investigacéo cientifica e tecnologica, inserida no Sistema Cientifico e Tecnoldgico

Nacional.

Contribuimos de forma independente para o desenvolvimento econdmico e melhoria da qualidade de vida

através do conhecimento ao servi¢o da sociedade.

A nossa missdo é desenvolver conhecimento nas nossas areas de competéncia, energia e geologia.
Fazemo-lo através de atividades de investigacédo e de demonstracdo com vista a transferir conhecimento
as empresas e sociedade. Desempenhamos ainda funcdes permanentes do Estado na preservacédo e

valorizacdo do territorio nacional e do seu capital natural nos seguintes aspetos:

» assistir o Governo na concecédo e implementacao da politica energética e da politica geologica;

» promover estudos, de investigacdo, de demonstracao e transferéncia de tecnologia e de assisténcia
técnica e tecnologica no dominio da energia, com particular incidéncia na energia a partir de
recursos renovaveis, com vista a criacao de novos processos e produtos que otimizem as respetivas

cadeias de valor;

> realizar estudos e projetos de investigacéo de geologia e de inventaria¢éo, revelacdo e caracterizacéo
mineraldgica e tecnoldgica dos recursos minerais, rochas ornamentais e aguas naturais que ocorrem
na parte emersa do territorio, promovendo a valoriza¢éo industrial, monitorizacéo e preservagao que
viabilizem o seu aproveitamento econdmico, bem como realizar a cartografia geologica e

hidrogeoldgica sistematica do territorio emerso, faixas costeiras, margens e fundo oceanico;

» assegurar as funcdes do Estado relativamente ao aprofundamento continuo do conhecimento da
infraestrutura geoldgica do territério emerso, com vista a respetiva preservacao e valorizacéo
economica, aportando contributos relevantes em matéria de recursos enddgenos, riscos geologicos,

ordenamento do territorio, gestdo ambiental e patrimonio geocultural;

» promover a realizagéo de investigacdo e de desenvolvimento tecnoldgico orientados para a atividade
economica e as exigéncias do mercado, no dominio da energia e da geologia, promovendo sinergias

entre as duas areas;
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» cooperar com instituicBes cientificas e tecnologicas afins e participar em atividades de ciéncia e
tecnologia relevantes para o desenvolvimento de politicas de energia e geologia;

» cooperar comempresas e com outros parceiros da sociedade civil, de modo a contribuir para a cria¢éo
de plataformas de conhecimento aplicado;

» promover e participar na formacgéo e consorcios de investigagéo e de desenvolvimento, atenta a sua

qualidade de laboratorio do Estado;

» coordenar o processo de verificacdo do cumprimento dos critérios de sustentabilidade dos
biocombustiveis, sem prejuizo das atribuicbes da Entidade Nacional para o Setor Energético,
E.P.E., para a emissdo de titulos de biocombustiveis e a fiscalizacdo do cumprimento das normas

de promocéo da utilizacao de biocombustiveis;

» apoiar cientificamente a atividade de fiscalizagdo do setor energético, nomeadamente na elaboracéo
de regras, métodos e procedimentos de trabalho, tendo em vista garantir a idoneidade e credibilidade

cientifica dos atos e meios probatorios.

Compete-nos ainda:

» colaborar com outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nomeadamente
integrando associag@es e agéncias internacionais em representacdo do Estado, sem prejuizo das

atribuicdes do Ministério dos Negocios Estrangeiros;

» acolher bolseiros e estabelecer ou colaborar em programas de formacdo, nomeadamente com

Universidades, remunerados por bolsas, dirigidos a individuos com as habilitacdesadequadas;
» atuar como entidade certificadora nas nossas areas de competéncia.

A nossa visdo - ser uma instituicdo de referéncia que contribui para o processo de A¢do Climatica com
solugBes para uma economia descarbonizada em 2050. Como orientacdo estratégica pretendemos
aumentar a atratividade econdmica do territrio, através do conhecimento e da potenciacdo dos recursos

energéticos e geologicos.

0 nosso desempenho e a nossa interagdo com as demais entidades externas, assenta em codigos de
conduta e de investigacdo. Regemo-nos pelos seguintes valores: conhecimento avangado, competéncia e

independéncia.
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Trabalhamos para ser uma instituicdo de referéncia na gestdo de I1&D de forma otimizada permitindo

alavancar a mais-valia para a sociedade, com servicos e ferramentas que resultam de produtos de

investigacdo, para apoio a tomada de deciséo estratégica.

Consagramos no Codigo de Etica e Conduta os valores dos trabalhadores, pelo seu alinhamento com os
principios e préticas do servico publico e da ética profissional, com vista a trés medidas chave:

» o reforco e afirmacdo da imagem externa do LNEG;
» 0 estimulo e refor¢o da coeséo de todos os colaboradores ao redor da miss&o;
» aevidéncia de uma cultura de boas préaticas.

O Logotipo "Exceléncia de Recursos Humanos em Investigacdo”, em resultado do reconhecimento, pela
Comissao Europeia, dos esfor¢os que tem realizado para garantir condicdes de trabalho estimulantes e

favoraveis € uma das provas da nossa atuagéo.

Detemos a certificacdo do Sistema de Gestdo Integrado - Qualidade, Investigacdo, Desenvolvimento
elnovacdo (SGQI), de acordo com as normas NP EN 9001:2015 e NP 4457:2007, para as atividades de
investigacdo cientifica e de desenvolvimento técnico e tecnoldgico, visando a transferéncia de
conhecimento nos dominios da energia e geologia, incluindo as atividades do Museu Geoldgico, a gestao
do site institucional e do suporte as areas técnico-cientificas e possuimos um conjunto de Laboratérios
Acreditados pelo Instituto Portugués de Acreditacdo, atuando em conformidade com a Norma NP EN
ISO/IEC 17025:2018.

2. ESTRUTURA ORGANICA

O Conselho Diretivo € constituido por um presidente e dois vogais que também dirigem os dois
laboratorios dotados de autonomia cientifica e técnica, o Laboratorio de Energia (LEN) e o Laboratorio de
Geologia e Minas (LGM).

As atividades de ambito cientifico desenvolvem-se mediante a organizagdo das competéncias em

Unidades de Investigacao, coordenadas por investigadores designados pelo Conselho Diretivo do LNEG.

Compreende, adicionalmente, o Nucleo de Sondagens - NS, o Nucleo de Qualidade, Avaliagéo, Prospetiva

e Formagdo - NQAPF e o Departamento de Gestéo e Organizacéo - DGO.

Integra, também, o Museu Geoldgico - MG, que participa na politica de investigacdo e desenvolvimento
das Ciéncias Geoldgicas ao servico do Pais, através da conservagdo, desenvolvimento e gestdo das
colecOes cientificas, apoiando os trabalhos de investigacdo cientifica e promovendo agdes de divulgagéo
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contribuindo para a divulgagéo e salvaguarda do patriménio geoldgico, mineiro e arqueoldgico de interesse

museoldgico.

Para o desenvolvimento da atividade contamos com a seguinte estrutura organizativa:

Conzelho
Diretiva
Comizsdo Conselho
Paritria Crentifica
Unidade de Fiseal Uni
Aoompanhamenta meal bmee
Conzelho de Hioleo de
Orientagda Sondagens

Wicleo da Qualidade
A\ml'nqiu, Prospetiva
= Formagdo

I
Laboratdric Labaratcria oy Departamento de
[ dee Geologia & Minas ] ( ISR BRI ] [G:stiu eﬂrgnniznslin]

Dispomos, ainda, de uma rede de Laboratorios acreditados constituida por:

<> Laboratdrio de Biocombustiveis e Biomassa
<~ Laboratorio de Energia Solar

<~ Laboratério de Materiais e Revestimentos

3. ANALISE DE RISCO

Regemos a nossa atuagdo pela missdo e atribuicdes que nos estdo cometidas e pela necessidade de
melhoria continua dos seus servigos, tornando-nos mais eficazes e eficientes e com niveis superiores de

qualidade, de forma a permitir-nos gerir a I&D de forma otimizada com mais-valia para a sociedade.

Ao nivel externo desenvolveremos junto dos nossos stakeholders um conjunto de atividades que
decorrem das nossas competéncias legais e da estratégia delineada de acordo com as Grandes Op¢des
do Plano e a Estratégia Orcamental. Para tal continuaremos a valorizar as boas préaticas de crescimento,
de motivacdo para a transformacéo e de apoio a consolidagdo da produtividade e visibilidade da I1&D e as
acoes de desenvolvimento e transferéncia de conhecimento sobre os recursos endogenos do nosso pais,
visando 0 apoio ao Governo, as politicas publicas e a economia, salientando-se a funcdo que

desempenhamos de servigo geoldgico nacional.

Plano de Atividades 2021 7



%Ua®
o
As diversas parcerias internacionais posicionam-nos como parceiro dinamizador da internacionalizacéo e
fonte de informacg&o privilegiada nas nossas areas de intervencdo. Manteremos a dinamica na procura de
financiamento externo, materializada na formulacdo de candidaturas a instrumentos de financiamento

nacionais e europeus em conjunto com 0S nossos parceiros, nomeadamente na EERA, na eseia e no
EGS.

Participaremos em candidaturas/projetos de 1&D, a nivel nacional e internacional, nas areas da Energia e
da Geologia, permitindo reforcar as competéncias de 1&D e a transferéncia de tecnologia, bem como a
nossa posicao junto de novos mercados e, ainda, dinamizar a participacao de bolseiros em atividades de

investigacao, possibilitando a sua valorizagéo.

Ao nivel interno temos vindo a desenvolver competéncias numa prospetiva nacional e regional, de base
cientifica e tecnoldgica, para apoio a decisdo e coordenagéo das politicas setoriais de 1&D na Energia e na
Geologia, integrando repositorios de dados e metodologias cientificas, para a economia e a inovagdo
tecnoldgica, tornando assim a nossa intervencdo mais abrangente e ao encontro das linhas mestras dos

programas de financiamento.

Continuamos a verificar a perda de massa critica qualificada e a reducédo da dotacdo financeira ao nivel do
Orgamento do Estado, dificultando 0 nosso funcionamento e limitando o nosso desempenho.

Para minimizar estas fragilidades temos procurado reforgar a nossa posicéo junto de novos mercados
através da procura de fontes de financiamento que possibilitem o desenvolvimento da atividade de 1&D,
dinamizando igualmente a participacdo de bolseiros em atividades de investigacdo. Ao nivel da
moderniza¢do administrativa temos vindo a implementar a¢Ges para aumento da eficiéncia e eficicia dos
servi¢os, no ambito do Sistema de Gestéo da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo e dos projetos
SAMA 2020.

A analise de RISCO da nossa situacdo atual apresenta os seguintes pontos fortes, pontos fracos,

oportunidades e ameacas e encontra-se resumida de forma esquematizada na Tabela seguinte:
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“ANALISE DE RISCO”

Tabela - Analise das envolventes internas e externas do LNEG que condicionaram a sua posi¢édo

estratégica no ambiente nacional e internacional em 2021

Interna

Forcas

Competéncias avancadas de 1&D e transferéncia de
conhecimento em Energia e Geologia para a
sociedade

Centro de competéncia nas areas da Energia e
Geologia reconhecido internacionalmente

Apoio a politicas publicas, a sociedade e empresas

Certificacdo do Sistema de Gestdo Integrado
Qualidade, Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao
(SGQI), de acordo com as normas NP EN 9001:2015 e
NP 4457:2007, para as atividades de investigacdo
cientifica e de desenvolvimento técnico e tecnoldgico,
visando a transferéncia de conhecimento nos dominios
da energia e geologia, incluindo as atividades do
museu geoldgico, a gestdo do site institucional e do
suporte as areas técnico-cientificas

Existéncia de uma rede de laboratérios Acreditados
pelo IPAC (ISO/IEC 17025:2018)

Reconhecimento HR Excellence em Investigacdo no
ambito da “Carta Europeia do Investigador & Cddigo
de Conduta para o Recrutamento de Investigadores”

Participacdo em redes internacionais nas areas core
Existéncia de Sistema de Controlo Interno

Existéncia de Cddigo de Etica, Plano de Acéo para a
Igualdade e Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao,
Corrupcéo e InfracBes Conexas

Repositério de dados e informacdo de recursos
endogenos

Alargamento de competéncias

Adaptacdo a situacdo de contingéncia da pandemia
Covid-19 sem alteracdo dos principais objetivos
estabelecidos

Fraquezas

Dependéncia de financiamento publico

LimitagOes financeiras a capacidade de manutencédo
e renovacdo dos equipamentos e infraestruturas

Constrangimentos relacionados com a perda de
massa critica qualificada, devido a condicionantes no
recrutamento de recursos

Limitada transferéncia de conhecimentos inter-
geracional por auséncia de renovacao de pessoal

Fragilidade ao nivel do fluxo de informacéo vertical
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Oportunidades

Existéncia de Programas de financiamento de
atividade de 1&D

Crescimento da procura de conhecimento cientifico
especializado nos dominios da Energia e Geologia

Investimento empresarial em 1&D

Mercados internacionais com potencial de crescimento
e apeténcia pelo core de competéncias do LNEG

Manutencdo da certificacdo do sistema de gestdo
integrado (NP EN 9001:2018 e NP 4457:2007) e a
acreditacdo da rede de laboratérios (ISO/IEC
17025:2018)

Desafios colocados por orientacdes de politica publica
em matéria de energia e recursos geoldgicos

Manutencdo da atribuicdo do Logotipo de Exceléncia
de Gestdo de RH de Investigacdo, pela Comisséo
Europeia

Participacdo efou coordenagdo de Infraestruturas
Europeias de Investigacdo nas areas de Energia e
Geologia

Potenciar a comunicacdo externa das competéncias
institucionais com vista ao cumprimento dos objetivos
inerentes a sua missao

Alinhamento das atividades nas areas de competéncia
como contributo para o Plano de Recuperacao
Economica

Ameacas

Forte concorréncia aos financiamentos publicos
nacionais e europeus para projetos de 1&D. Receitas
préprias fortemente condicionadas pelo desempenho
da economia nos setores de intervencao

Incerteza quanto a progressao profissional dos
trabalhadores

Dificuldade na execucdo de projetos cofinanciados
devido a restricbes orcamentais

Contingéncias decorrentes da pandemia Covid-19

el Nt
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I — OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO LNEG como CONTRIBUTO PARA A
RECUPERACAO ECONOMICA

Em 2021 prosseguiremos a estratégia definida visando desenvolver e transferir conhecimento nas areas
da Energia e Geologia para apoio ao Governo, as politicas publicas e a sociedade. Neste contexto

elegemos como prioridade a atuagéo nos seguintes pilares:

> apoio as empresas em areas inovadoras que potenciam o refor¢o do crescimento econémico do pais

e a internacionalizacdo das empresas nacionais;

» capacidade de trabalhar em rede, consubstanciada nas diversas participacbes em fora técnico-
-cientificos possibilitando a apresentacdo de candidaturas aos VArios instrumentos de

financiamento;

» orientacdo para os objetivos definidos no ambito das Normas 1SO 9001:2015, NP 4457:2007 e NP
EN ISO/IEC 17025:2018.

O critério de selecdo dos objetivos e indicadores a integrar no QUAR ¢é, fundamentalmente, o da
consecucdo da missdo e da estratégia da organizacdo. Na selecdo dos indicadores privilegiamos a
estabilidade e continuidade. A apresentacéo dos itens obedece aos parametros de referéncia previstos no

QUAR: eficacia, eficiéncia e qualidade.
Objetivos estratégicos para 2021:
OEL1 - Promover investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico.
OE2 - Reforcar parcerias nacionais e internacionais.
OE3 - Garantir as boas praticas de gestdo para a eficiéncia global e bem-estar das pessoas.
OE4 - Aproximar o LNEG da Sociedade.
A concretizagdo da estratégia concentra-se nos seguintes objetivos operacionais:
OOP1. Contribuir para o desenvolvimento e otimizagédo dos recursos em energia e geologia
OO0P2. Aumentar a eficacia do contributo para as politicas publicas
OOP3. Aumentar a visibilidade dos resultados e transferir conhecimento
OOP4. Aumentar a cobertura dos custos pelas receitas proprias
OOP5. Promover a boa gestéo dos trabalhadores

OOP6. Garantir qualidade de trabalho neste periodo de medidas extraordinarias
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OOP7. Implementar as medidas previstas no programa “SIMPLEX”
OOP8. Promover a avaliagdo pelos cidadéos
OOP9. Simplificar o relacionamento entre a administracao e 0s seus utentes

Apresentam-se seguidamente os indicadores e metas estabelecidas para 0s varios objetivos
operacionais, que contribuirdo para que se atinjam 0s objetivos estratégicos definidos.

Plano de Atividades 2021 12
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Quadro Resumo - QUAR 2021

OE Objetivo Operacional Indicador Meta
Ind 1. N.° de projetos

OOP1. Contribuir para o desenvolvimento  financiados %
e otimizag&o dos recursos em energia e Ind 2. N.° de representacses
geologia & 1 C€ Iepresen ag 137
< nacionais e internacionais
&)
S OE 2 Ind 3. N.° de contratos de
E assisténcia técnica e tecnoldgica 54
OOP2. Aumentar a eficacia do contributo | (ATT)
para as politicas publicas Ind 4. N.0 de pareceres e
o e 550
relatorios técnicos e cientificos
Ind 5. N.° de artigos publicados
em revistas cientificas com 0,84
arbitragem por investigador(a)
Ind 6. N.° de patentes e pedidos
S . . 0,06
provisorios por investigador(a)
< OOP3. Aumentar a visibilidade dos T Node ob
3] resultados e transferir conhecimento Ind 7. N2 de objetos no
& OE 1 repositorio técnico e cientifico 13
o por investigador(a) e técnico(a) ‘
t superior das areas de 1&D
Ind 8. N.° de cartas produzidas 2
. R
OOP4. Aumentar a cobertura dos custos  '"d 9 % de financiamento
. . relativamente ao total de 40
pelas receitas proprias despesas
Ind 10. Grau de satisfacdo 28
dos(as) clientes internos(as) ‘
S;Z?H;fg:ver aboa gestdo dos Ind 11. Taxa de realizagdo do
processo de certificacdo EFR - 20
OE 3 - Entidades Familiarmente
Responsaveis
Ind 12. Adaptacéo permanente
OOP6. Garantir qualidade de trabalho do Plano de Contingéncia em 10
neste periodo de medidas extraordinarias  fungéo das orientacges do
Governo (N.° de dias)
L
o . - Ind 13. Disponibilizacéo de
<QE OE4 OOPT. Impleqlstelrl\lﬂtgrLallEs)(Tedldas previstas plataforma de demonstracéo de 01/nov
e o programa resultados do geoPortal
>
o Ind 14. Métrica de citaces dos
artigos publicados no LNEG 80
OOP8. Promover a avaliagéo pelos (Indice H)
OE3 cidadaos
Ind 15. Grau de satisfacdo
. 3,9
dos(as) clientes externos(as)
Ind 16. N.° de aces de
L . divulgacdo para a sociedade 24
OE 4 OO0P9. Simplificar o relacionamento entre
a administracdo e 0s seus utentes Ind 17. N.° de contetidos
disponibilizados ou atualizados 3

no geoPortal
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Para além dos objetivos operacionais definidos no QUAR, de referir igualmente a atividade a desenvolver

de suporte as areas técnico-cientificas integradas no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO

9001:2015),

Atividades / Macroprocessos

AclOes

Planear as atividades do LNEG com vista a prossecugéo

Planear o )
das suas atribuicdes e ao desenvolvimento sustentado da
instituicao.
L Analisar o desempenho do SGQ, promover a melhoria dos
Monitorizar

processos, produtos/servigos e da relacdo com as partes
interessadas e identificar a necessidade de recursos.

Gerir 0 Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)

Analisar o desempenho do SGQ e promover a sua melhoria.

Adquirir bens e servicos

Adquirir 0s bens e servicos necessarios a prossecucéo das
atividades planeadas.

Gerir recursos humanos

Assegurar a existéncia, competéncia e satisfacao dos
recursos humanos necessarios a concretizagéo dos
objetivos estabelecidos e das atividades planeadas.

Disponibilizar meios

Assegurar a disponibilidade e utilizagéo eficiente e eficaz
dos recursos (informatica, equipamentos, infraestrutura e
viaturas) para prossecucdo das atividades planeadas.

Pareceres juridicos

Emitir pareceres juridicos em resposta aos pedidos das
Unidades e Org&os do LNEG.

Gerir projetos

Gerir a execucao financeira de projetos e a obtencéo de
receita.

Receber receitas

Recebimento de receita.

Gerir Museu

Divulgar e salvaguardar o patrimonio geoldgico, mineiro e
arqueoldgico de interesse museoldgico.

Plano de Atividades 2021
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IV — PROJETOS NOS EIXOS DO PLANO DE RECUPERACAO ECONOMICA

Desenvolvemos um conjunto de atividades que decorrem das competéncias legais e da estratégia
delineada de acordo com as Grandes Opcdes do Plano e a Estratégia Orcamental. Valorizamos as boas
praticas de crescimento, de motivacdo para a transformacéo e de apoio a consolidacéo da produtividade e
visibilidade da 1&D e as acles de desenvolvimento e transferéncia de conhecimento sobre 0s recursos
enddégenos do nosso pais, visando o0 apoio ao Governo, as politicas publicas e o0 apoio a economia,

salientando-se a funcéo de servico geoldgiconacional.

Somos parceiros dentro do Sistema de C&T, assumiremos um papel determinante na atividade de
investigacao a desenvolver no ambito dos projetos nacionais e internacionais, bem como na prestacéo de

servicos de ciéncia e tecnologia a entidades publicas e privadas.

Prestaremos Assisténcia Técnica e Tecnoldgica (ATT) aos diversos clientes nas diferentes areas de
intervencdo, particularmente no &mbito da realizacéo de ensaios a coletores e sistemas solares térmicos; na
caracterizacdo, corrosao/degradacéo e prote¢éo anticorrosiva de materiais, na analise e tecnologia mineral
e em metodologias de ensaios analiticos em biocombustiveis e combustiveis sélidos e liquidos, na esfera

dos nossos laboratdrios acreditados.

Participaremos em atividades de investigacdo, em parceria com outras instituicdes, designadamente
universidades e empresas, na elaboracdo de estudos e pareceres, na formagdo avancada ministrada em
diferentes dominios da atividade e na publicacdo de artigos em revistas cientificas e técnicas, sendo

privilegiadas as de referéncia internacional.

Sendo 0 nosso proposito devolver a Sociedade o investimento nas nossas atividades, dinamizaremos
acoes de divulgacdo e implementaremos medidas de modernizagdo administrativa que visem a
aproximagéo ao nosso publico alvo através da organizacao de palestras, workshops e seminarios, bem

como ag¢des no ambito da divulgacao cientifica.

De seguida apresentamos uma sumula da atividade a desenvolver em 2021 enquadrada nos Eixos
Estratégicos (EE) do Plano de Recuperagdo Economica de Portugal 2020-2030 (PRE), que contribuira

para a satisfacdo dos objetivos estratégicos definidos.
DESENVOLVER CONHECIMENTO SOBRE ENERGIA

No dominio das Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética daremos continuidade as atividades de
1&D, de apoio a politicas publicas e de prestagdo de servicos de C&T ao setor empresarial nas areas de

competéncia: Energia Solar Térmica e Fotovoltaica, Energia Edlica, Eficiéncia Energética e Energia no
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Ambiente Construido e Integracdo das Energias Renovaveis no Sistema Energético. Todas as atividades
desenvolvidas tém enquadramento nos EE (Eixos Estratégicos) do PRE (Plano de Recuperacédo
Econdmica) e tém também como linha condutora o suporte aos objetivos estabelecidos no Programa
Nacional de Energia e Clima 2020-2030 (PNEC2030) e no Roteiro Nacional para a descarbonizacéo
2050 (RNC2050).

No dominio das Energias Renovaveis destacamos atividades nas areas:

» Energia Solar Térmica: i) alta temperatura (CSP/CST) com implementacéo da infraestrutura de
Investigacdo Nacional INIESC, parceria com a Universidade de Evora e, ii) baixa e média
temperatura com modelacdo de sistemas energeticos integrados e sustentaveis nos setores
residencial, servicos e industria. Também neste dominio se enquadram as atividades do
Laboratorio de Energia Solar (LES) de ensaio de sistemas solares e respetivos componentes

(coletores e depdsitos).

» Energia Solar Fotovoltaica com atividades de modelacdo de sistemas PV, desenvolvimento e
monitorizacdo de solugdes PV que visam aumento da eficiéncia e diminuicdo dos custos da
conversdo fotovoltaica, com tecnologias emergentes e que usem materiais mais comuns, em

particula 0s que se baseiem na utilizacdo de recursos geoldgicos nacionais.

» Energia Eolica com modelacdo e avaliagdo do recurso edlico onshore, offshore e em ambientes
urbanos e construidos; planeamento do aproveitamento de Energia Edlica (onshore, offshore e em
ambientes urbanos e construidos) e também a sua integragdo em centrais renovaveis hibridas,
apoio as politicas publicas e apoio ao desenvolvimento e otimizagdo de tecnologia Edlica e sua
0&M,

que tém enquadramento nos EE Transicdo Energética e Eletrificacdo, Reindustrializacéo,

Reconversao Industrial e Cidades e Mobilidade.

E também relevante referirmos a participacdo no projeto “CA-RES4 - Concerted Action - Renewable
Energy Sources” onde prosseguirdo as atividades que visam apoiar a implementacao da Diretiva Europeia

das Fontes de Energias Renovaveis 2009/28/EC e a nova Diretiva das Renovaveis 2018/2001/EU.

No dominio da Eficiéncia Energética e Energia no Ambiente Construido destacamos as atividades com

foco em:

» Edificios de Balanco Energéetico Nulo, com a concretizacdo de estudos numéricos e
experimentais de prototipos de integracdo de energia solar em fachadas no ambito da

implementacdo da infraestrutura de Investigacdo Nacional “NZEB_LAB” (Edificio Solar XXI-NZEB
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living lab), atividades de 1&D na integragdo de novos conceitos e sistemas renovaveis nos edificios
(projeto H2020 “IDEAS”) e integracdo de solugBes bioclimaticos e naturais para atingir o

desempenho NZEB (projeto LIFE “ReNatural NZEB”), bem como estudos sobre os Key Enabling
Technologies (KETs) para edificios NZEB (projeto Interreg-Sudoe “SUDOKET").

» Smart Cities, com desenvolvimento de atividades de 1&D no ambito do Plano Estratégico Europeu
de Tecnologia Energética (SET) - Distritos e Comunidades Energia Positiva (PED/C), com
participacdo no Annex 83 AIE-EBC Positive Energy Districts, e colideranca da Acdo COST CA19126
Positive Energy Districts European Network (PED-EU-NET).

» Gestdo de energia no ambiente construido, com o desenvolvimento de sistemas avangados de
monitorizagdo, controlo e gestao operacional das condi¢Bes de uso e consumo de energia térmica e

de energia elétrica, ao nivel do ambiente construido.

» Assisténcia Técnica e Tecnologica, no dominio da Eficiéncia Energetica, (estudos e servicos)

providenciada aos setores Publico e Privado,

que tém o seu principal enquadramento no EE Cidades e Mobilidade, mas com relevancia também para

o0s EE Estado Social e Reconversao Industrial.

No dominio da Integracdo das Energias Renovaveis no Sistema Energético o objetivo passa por
sedimentar as atividades de 1&D de acoplamento setorial, que irdo alicercar o cumprimento dos
ambiciosos objetivos nacionais de participacdo renovavel no sistema energético. Salientamos as

atividades de:

» Caracterizagdo da complementaridade dos recursos energéticos renovaveis (e.g. edlico, solar e
hidrico).

» Avaliacdo dos impactos da integracdo de grande quantidade de energia elétrica com origem em

fontes VRE - Variable Renewable Energy no sistema elétrico nacional.

» Organizacdo e modelacdo de mercados de eletricidade com elevada participacdo renovavel,
assegurando a transicdo destas fontes de um ambiente de “tarifas verdes garantidas” para um
ambiente de mercado adequado as suas especificidades técnicas, area na qual se desenvolve o
projeto “TradeRES” (H2020) coordenado pelo LNEG,

que tém o seu principal enquadramento no EE Transicéo energética e eletrificacdo.
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Devemos ainda realgar que a atividade de 1&D desenvolvida em todas as &reas contribui para o

EE Qualificacdo e Transigao Digital no que neste EE se refere a Aposta em Ciéncia e 1&D.

No dominio dos Materiais para a Energia realizaremos atividades de 1&D, de Assisténcia Técnica e
Tecnoldgica (ATT) e de Apoio ao Estado e a Sociedade, no ambito do desenvolvimento de novos materiais
e estudo da sua funcionalidade, do seu desempenho e durabilidade, para aplicagbes em converséo e
armazenamento de energia. Desenvolveremos as atividades nas seguintes principais areas: a)
desenvolvimento de materiais para as energias renovaveis; (b) materiais para as tecnologias do hidrogénio
e baterias; (c) extracdo e reciclagem de materiais para as tecnologias da energia; e (d) durabilidade,

corrosdo e protecao anticorrosiva de materiais.

Em 2021, prevemos dar continuidade e consolidar as atividades que tém sido desenvolvidas ao abrigo de
projetos cofinanciados de 1&D. Destacamos, ainda, 0s servicos e contratos de assisténcia técnico-
-cientifica. A atividade sera ajustada tendo em conta um conjunto de diretrizes, que resultam da recente
publicacdo do PRE e da Estratégia Europeia Green Deal. No ambito do PRE, a atividade nesta area
insere-se fundamentalmente nos seguintes EE: Reindustrializagdo (energias renovaveis, hidrogénio e
matérias-primas); Reconversdo Industrial (apoio & modernizagdo de industrias, e.g. nos transportes, na
quimica e na metalomecénica); Transi¢do Energética e Eletrificacdo. A nossa principal contribuicdo sera
a continuidade no esforco de 1&D e ATT nestas areas, através dos projetos onde ja participamos e em

novas candidaturas/agoes.

Os projetos de I&D mais relevantes a decorrer em 2021 e em que participamos, nesta area, sao:
“HYLANTIC” (projeto Interreg-Atlantic, com enfase na producdo de hidrogénio renovavel); “NewSol”
(projeto H2020, na area da caracterizagdo, corrosao e durabilidade de materiais em sistemas de misturas
de sais fundidos para o0 armazenamento de calor sensivel); “SuperSolar” (projeto FCT, no dominio das
celulas solares organicas/hibridas; “IDEAS” (projeto H2020 onde colaboramos no desenvolvimento de
materiais organicos para armazenamento de energia em fachadas); “LocalEnergy” (projeto FCT, na area
de materiais inovadores com aplicacdes termoelétricas e fotovoltaicas); “LifeSolar” (projeto FCT, na area
da durabilidade e corrosdo de materiais utilizados em tecnologias da energia solar); “Baterias2030”

(projeto mobilizador do P2020, na area do armazenamento de energia).

Continuaremos, também, a participar nos projetos de infraestruturas de investigacdo nacionais “INIESC” e
“NZEB_LAB" e internacionais “SFERA IlI" e “BRISK II".

Uma area que tem apresentado um crescimento sustentado e que prevemos continuar a sua consolidacéo

em 2021 é a éarea das Tecnologias do Hidrogénio, onde prosseguiremos com a execugdo atual de
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contratos com empresas e a participagdo em novos contratos em preparacéo e, ainda, com a avaliacao da

possibilidade de participagdo em consorcios para o desenvolvimento de acfes de formacdo avangada.

O Laboratério de Materiais e Revestimentos (LMR) constitui a principal ligagdo ao tecido empresarial. A
atividade do LMR, integrado na nossa rede de laboratérios e ao abrigo do Sistema de Gestdo da
Qualidade com acreditacdo, segundo os requisitos da norma NP EN ISO/IEC 17025, prosseguira com 0
desenvolvimento de projetos de I&D e de prestacdo de servigos, consultoria e peritagens na tematica da
corrosdo e da durabilidade de materiais e de revestimentos. No ambito da contribuicdo para o PRE sera
dado, em 2021, particular relevo a Reconversao Industrial e a Reindustrializacdo através de uma
resposta rapida e eficaz as necessidades das empresas de componentes da industria automoével, da
aerondutica, da metalomecanica e da industria quimica, dando continuidade aos contratos ja iniciados em
2020, assim como perspetivar novos contratos, quer de I&D, quer de estudos e ensaios de materiais e de

revestimentos.

Na area da Bioenergia e Biorrefinarias desenvolveremos atividades de investigacdo e demonstracdo
alinhadas com o PRE. As atividades a desenvolver nas areas das energias renovaveis e dos produtos de
base bhiolégica, considerando a Biomassa como integrante de um sistema energético flexivel, sustentavel,
seguro, eficiente e competitivo, estdo alinhadas com o Plano Nacional Energia e o Clima PNEC-2030 e 0
Roteiro para Neutralidade Carbonica RNC-2050. Em termos Europeus, a atividade encontra-se igualmente
alinhada com os objetivos do Integrated Roadmap do SET-PLAN europeu (nomeadamente o IWG Action
#8 - bioenergia e outros combustiveis renovaveis), das aliangas europeias EERA-Bioenergy e eseia, da
plataforma industrial europeia ETIP-Bioenergy e da parceria pablico-privada europeia BBI-JU (Bio-Based
Industries).

As principais atividades previstas para 2021 em Bioenergia e Biorrefinarias estdo alinhadas

maioritariamente com os seguintes EE do PRE:

» Qualificacdo, Digitalizagao, I&D

0 Aposta em Ciéncia e 1&D - o refor¢o das infraestruturas tecnoldgicas de 1&D tem sido uma
preocupacao constante, demonstrada pela implementacdo e consolidagdo da infraestrutura de
investigacdo em Biomassa e Bioenergia (BBRI) do Roteiro Nacional de Infraestruturas Cientificas
2014-2020 e participagdo na Rede Europeia de Infraestruturas de 1&D em “Biomassa e
Biorrefinarias” (projeto “BRISK 1I"), na Acdo COST “YEAST4BIO”, bem como em dois
Laboratorios Colaborativos, como instituicdo associada no Green CoLAB e liderando o CoLAB
BIOREF - Laboratorio Colaborativo para as Biorrefinarias, que agrupa 9 Universidades & Centros

de 1&D e 11 empresas nacionais e que possui uma agenda de & em Biorrefinarias, Gases
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Renovaveis (Hidrogénio e Biometano) e Bioeconomia. Continuaremos ainda a fomentar a
formagdo avancada nas areas das energias renovaveis e das biorrefinarias, em particular na

Bioenergia e Bioeconomia, ministrando e orientando estudantes em diversos programas de

mestrados/doutoramentos e outras pos-graduacdes.

Projetos em curso: “BBRI”, “BRISK 11", “YEAST4BIO”, “COLAB BIOREF" e “GREENCOLAB".

» Reindustrializagdo - 1&D focada no desenvolvimento de novas cadeias de valor em diversas fileiras

industriais visando:

0 Bioeconomia sustentavel - projetos de 1&D em biorrefinarias multi-flexiveis incorporando
processos de producdo de hiocombustiveis e bioprodutos (incluindo produtos de valor
acrescentado) pelo aproveitamento integral da biomassa. Estas biorrefinarias contribuirdo para a
reducdo do impacto ambiental das atividades econdmicas - promo¢do da Bioeconomia Circular,

criacdo de novas oportunidades de emprego e sustentabilidade industrial.

o Inovacgédo na valorizacdo dos recursos enddgenos florestais, de base agricola e aquaticos
(e.g. desenvolvimento de biorrefinarias de microalgas para a producdo de bioprodutos e
biomateriais).

Projetos em curso: “ALGAVALOR’, “GREENFUEL", “OMEGAFUEL”’, “OXYMOD” e

“‘MULTISTR3AM".

» Reconversdo Industrial - 1&D promovendo a inovagdo industrial, visando a reconversdo e

modernizacdo tecnoldgica, com foco nas seguintes areas prioritarias:

o Economia circular - solucbes de economia circular para reducéo de residuos, promovendo a

sua valoriza¢do para energia ou bioprodutos, aumentando a competitividade do setor industrial.

o Descarbonizacéo da industria - recurso a utilizagdo de bioenergia e a estratégias de sequestro
de CO, e a uma aposta no H, bem como ao desenvolvimento de solugdes tecnologicas de
reconversdo industrial da producédo a base do fossil para o “bio-based’/renovavel, tendo como

objetivo a neutralidade carbdnica e o incremento do valor acrescentado dos seus produtos.

Esta estratégia tem sido intensificada com a assinatura de contratos de investigacéo,
desenvolvimento e assisténcia técnica e tecnoldgica com diversas empresas e industrias,

nomeadamente do setor energético e florestal.

Projetos em curso: “Move2LowC”.

Contratos ATT em curso: NAVIGATOR, A4F, GALP ENERGIA, BIOGREENWOODS e PRIOBIO.
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» Transicao Energética e Eletrificagdo

0 Mapeamento do potencial em biomassa - Mapeamento e impacto do uso dos diferentes tipos de
biomassa e quantificacdo da reducéo e emissdes de GEE por tipo de atividade e/ou por unidade
industrial; pretendemos identificar recursos enddgenos renovaveis de energia com vista a
diversificacdo das fontes energéticas e aumento da seguranca do abastecimento dos mesmos e
protecdo ambiental e a minimizacdo dos efeitos das emissdes e a promogdo de energias

renovaveis.

Projeto em curso: Grupo Técnico-Cientifico de apoio a ECS.

» Energia da biomassa - papel dos recursos enddgenos renovaveis no futuro mix estratégico
nacional. Desenvolvimento de tecnologias e atividades de 1&D da fileira agricola, florestal e

aquatica, tais como:

O Biorrefinarias de biocombustiveis avancados a partir de conversdes bioquimicas e incluindo
processos integrados, tecnologicamente avancados e de baixo custo (e.g. para a produgdo de
bioetanol ou bio-jetfuel), a partir de RSU, biomassa residual lenhocelulésica, aquatica e/ou

microbiana.

O Biorrefinarias de biocombustiveis avancados a partir de conversfes termoquimicas,
nomeadamente estudos de pre-tratamento e gaseificacdo de biomassa para biometano, estudos
de pirdlise de biomassa do tipo RSU, plasticos e/ou residuos de aterros para bio-0leos e

upgrading para biocombustiveis de aviagao.

o Combustiveis sintéticos renovaveis - incluindo o desenvolvimento de acfes de 1&D em
conversdo de CO por tecnologias biologicas e sintese de biometanol e biometano por

tecnologias de gaseificacdo ou metanacao.

Projetos em curso: “PIVOT”, “BIOCONTROL", “GREENFUEL", “OMEGAFUEL”, “BIO4PORTUGAL",
“ICAREPLAST" e “Move2LowC".

» Como fator estratégico e de competitividade, possuimos o Laboratério de Biocombustiveis e
Biomassa (LBB), integrado na rede de laboratorios acreditados do LNEG, prevendo-se reforcar as
suas competéncias técnico-cientificas em hio-6leos e desenvolver atividade integrada em projetos
de 1&D nacionais e europeus bem como contratos diretos com empresas e, ainda, a extenséo da

sua acreditacdo ao regime de acreditacao flexivel intermédia como instrumento de melhoria.
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» Para além destas atividades de 1&D continuaremos a desempenhar um papel relevante no Apoio a
Politicas Publicas, nomeadamente através da:

0 participacdo no GT da SEAEn para a transposicdo nacional da Diretiva RED-II (Diretiva de
Promogdo de Energias Renovaveis - seccdo dos Biocombustiveis, Biogas e Combustiveis

Massicos);
0 participacdo no GT da SEAEn e SEAm sobre Biocombustiveis Avancados;

0 participacdo na Acdo Concertada para a implementacdo da Diretiva RED (CA-RES 3 e 4), nos

GTs “RES nos Transportes” e “Sustentabilidade da Biomassa”;

o coordenacado da entidade nacional verificadora do cumprimento dos critérios de sustentabilidade
na producdo de biocombustiveis e bioliquidos (ECS);

0 implementacdo do Plano Nacional de Promocéo de Biorrefinarias (RCM N.° 163/2017);

O participacdo no grupo de trabalho de preparagdo do Plano de Acdo para a Bioeconomia
Sustentavel (PABS).

DESENVOLVER CONHECIMENTO SOBRE GEOLOGIA, RECURSOS E AMBIENTE

Na area da Geologia, Hidrogeologia e Geologia Costeira, no ambito dos objetivos estratégicos do
LNEG como contributo para a Recuperacdo Economica, continuaremos a assegurar funcdes de Estado,

desenvolvendo o conhecimento da infraestrutura geoldgica do territorio emerso e zona costeira.

As principais atividades previstas, para 2021, estdo alinhadas maioritariamente com os seguintes EE do
PRE:

» Reindustrializacdo e Coes&o do Territdrio, Agricultura e Floresta

o Daremos continuidade a realizacdo da Cartografia Geoldgica e Hidrogeoldgica, nas escalas
1/50 000 e 1/200 000, e respetivas noticias explicativas. Constituirdo objetivos para 2021: a
publicacdo da Folha 5 na escala 1/200 000 e Folha 43-D Serpa na escala 1/50 000, ambas da
Carta Geoldgica de Portugal; a realizacdo de levantamentos geologicos nas folhas 43-A Cuba e
39-B Santiago do Escoural na escala 1/50 000 e Folha 3 na escala 1/200 000; a continuagao dos
trabalhos de digitalizacdo das manchas geologicas das minutas geoldgicas existentes em
arquivo, no ambito da Folha 3, cujos limites, por vezes incompletos, serdo posteriormente
revistos e ou finalizados com novos levantamentos geoldgicos. Continuacdo da inventariagao

das minutas com informagéo geoldgicas, em arquivo.
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» Coesao do Territorio, Agricultura e Floresta - gestéo eficiente da agua

o Daremos continuidade aos trabalhos na Folha 2 da Carta Hidrogeoldgica de Portugal na escala
1/200 000 e a elaboracdo do capitulo de Hidrogeologia a integrar nas Noticias Explicativas a
publicar. Iniciaremos os trabalhos referentes a Folha 5 da Carta Hidrogeoldgica de Portugal na
escala 1/200 000.

0 Manteremos em curso 0 processo de codificacdo, organizacdo e harmonizacdo dos dados de
cartografia nos Sistemas de Informacdo Geografica, bem como a atualizacdo das bases de

dados geoldgicos/hidrogeolégicos.

» Coesdao do Territdrio, Agricultura e Floresta - erosdo costeira como consequéncia da acao

climatica

0 Na area da Geologia Costeira (GC) daremos continuidade ao projeto de Cartografia Geoldgica
e de Perigosidade do Litoral a escala 1/3 000 (CAPE-GC 1), estando prevista a elaboracéo de 30
km de levantamentos, ao longo da linha de costa; revisdo e finalizagdo de 140 km de costa
(setores Figueira da Foz-Nazaré e Faro-Vila Real de Santo Antonio). No ambito do projeto do
“Estudo da Evolucao do Portinho da Arrabida” daremos continuidade a monitorizagdo da praia e
do sistema dunar contiguo. No ambito do projeto “Estrutura e Atividade de Apoio & Geologia
Costeira” desenvolveremos atividades de manutencéo dos laboratorios de Sedimentologia e de
GC e de trabalhos para apoio as atividades desenvolvidas no ambito dos projetos em curso
(“CAPEGC-1", “GPGE" e “EPA").

Efetuaremos ainda estudos e acdes de investigacdo para incremento do conhecimento e apoio a
entidades externas, nomeadamente o estudo da sedimentacdo em barragens (projeto de
parceria LNEG-EDP-FEUP).

» Qualificaco, Transicao Digital, Ciéncia e Tecnologia - Transicao Digital

0 Prosseguiremos com o0s estudos de investigacdo (sedimentoldgicos, petroldgicos, de
geoquimica, de geocronologia, palinologia estratigrafica e a producdo de modelos 3D, entre
outros), para apoio a produgdo de cartografia e no ambito dos Varios projetos de investigacéo,
com disponibilizagéo no GeoPortal.

o Incrementaremos, no &mbito do Patriménio Geologico, a informacdo na Base de Dados de
Geossitios do GeoPortal do LNEG, articulando esta atividade com o ICNF. Neste ambito
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continuaremos a dar apoio aos trabalhos de valorizagdo cientifica da Jazida paleontologica do
Cabeco da Ladeira (Porto de M6s) e ao Geoparque Oeste.

» Qualificacdo, Transicao Digital, Ciéncia e Tecnologia - Aposta em Ciéncia e 1&D

o Continuaremos os trabalhos de orientagéo cientifica formalizada com alunos de Mestrado e

Doutoramento em areas de misséo da geologia, hidrogeologia e geologia costeira.

o Decorrerdo em paralelo diversas atividades associadas a projetos de I&D, designadamente:
“MINDeSEA” - Seabed Mineral Deposits in European Seas: Metallogeny and Geological Potential
for Strategic and Critical Raw Materials (WP6), “HOVER”- Hydrological processes and Geological
settings over Europe controlling dissolved geogenic and anthropogenic elements in groundwater
of relevance to human health and the status of dependent ecosystems (WP3), “TACTIC"- Tools
for Assessment of ClimaTe change ImpacT on groundwater and adaptation Strategies (WP5),
“RESOURCE” - Resources of groundwater harmonized at cross-border and pan-European scale
(WP6), “PolyMetalSulphi_Lucky Strike” sobre a caracterizagdo geoquimica dos sulfuretos
macicos polimetélicos do Campo Hidrotermal submarino do Lucky Strike; “M128-Azores Plateau”
(alemdo), estudo da batimetria dos fundos oceénicos da plataforma dos Acores, geoquimica e
petrologia das rochas igneas aqui existentes; “GEOPERM” evolugdo do arco vulcanico das
Shetland do Sul na ilha King George, Antartida e definicdo dos modelos de distribuicdo do
permafrost; e “PALEOCLIMAMOZ” (PTDC/CTA/-GEO/30082/2017).

o Participaremos e desenvolveremos atividade de investigacdo nos projetos: “HIKE” - visa 0
desenvolvimento, demonstracdo e implementacdo de bases de dados e metodologias
harmonizadas para apoiar a pesquisa e avaliagao de riscos geoldgicos e impactos relacionados
com a exploracdo de recursos na Europa; “AGEQ” - pretende desenvolver observatorios de
cidaddos sobre riscos geoldgicos; e “U-GEOHAZ” - foca na monitorizacdo de deformacdes do
solo associadas a riscos geoldgicos. Integraremos a rede ASGMI (Associacdo de Servicos de
Geologia e Mineracéo Ibero-americanos) onde estamos envolvidos nos grupos de trabalho da
Hidrogeologia, Riscos Geoldgicos e Patriménio Geoldgico.

0 Prosseguiremos com a atividade no ambito da infraestrutura de investigagcdo nacional “C4G -
- Colaboratério para as Geociéncias” fazendo parte dos 6rgaos de gestdo e sendo responsavel
por 2 grupos de trabalho; manteremos, através do C4G, atividade na infraestrutura europeia
EPOS-ERIC (European Plate Observing System - European Research Infrastruture Consortium),

nomeadamente na area dos "multiscale laboratories” e junto da Assembleia Geral.
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o Continuaremos a participar em projetos de ATT dos quais se destacam os projetos “PVCAS-NC -
Plano de Vigilancia e Controlo de Aguas Subterrdneas em Neves Corvo’, o “Estudo
Hidrogeoldgico de Neves - Corvo” e o projeto “Estudos palinoestigraficos de apoio a prospecao
mineira”.
» Infraestruturas Fisicas - ambiente e energia e coesdo do territdrio, agricultura e floresta

o Desempenharemos um papel importante no apoio ao Estado Portugués e a agentes publicos na
prossecucdo, desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas relacionadas com a
geologia, nomeadamente em Planos de Ordenamento do Territorio e na Avaliagdo de Impactes
Ambientais, através da participacdo em Comissdes de Avaliagdo e Conferéncias procedimentais.
De igual modo, sera relevante a elaboragéo de pareceres, informacdes e servicos de cartografia
geoldgica a varias escalas em formato digital, raster e/ou vetor, para entidades publicas e
privadas, bem como a realizacdo de estudos geologicos e hidrogeoldgicos, ambientais e de
perigosidade geologica e a cartografia de detalhe em regides de interesse economico, social e

ambiental.

o Efetuaremos a gestdo editorial e executiva da revista Comunicagdes Geoldgicas, estando
prevista a edicdo e publicacdo de um volume normal. No &mbito da visibilidade dos resultados e
transferéncia de conhecimento publicaremos artigos cientificos em revistas nacionais e

internacionais.

» Qualificacao, Transicao Digital, Ciéncia e Tecnologia e Cultura, Servigos, Comércio e Turismo

o O acervo da Litoteca continuara a ser preservado, gerido e disponibilizado para a investigacédo a
consultores publicos e privados nacionais e internacionais. A preservacao e disponibilizacéo de
dados passara pela gestdo e atualizacdo da base de dados da Litoteca - Sondabase.
Pretendemos ainda divulgar o espolio da Litoteca com a realizacdo de eventos dirigidos ao

publico estudantil, em particular o universitario.

No dominio dos Recursos Minerais e Geofisica centraremos a atividade no desenvolvimento de
investigacdo aplicada ao conhecimento dos recursos geologicos e do potencial mineiro nacional e
interacdo com o0 ambiente e sociedade, tendo em atencédo as principais atividades previstas, para 2021,

estdo alinhadas com os seguintes EE do PRE:

» Reindustrializacdo e Coesdo do Territorio, Agricultura e Floresta

Em particular, no @mbito do PRE, poderemos ter um papel decisivo pelo desenvolvimento de

atividades de 1&D aplicadas a caracterizacao de recursos geologicos, designadamente:

Plano de Atividades 2021 25



#:LNEG

o Desenvolver linhas de agéo por regido metalogenética (metélicos) e por area de recursos (ndo
metélicos). Apostar na investigacdo dos recursos minerais no ambito das cadeias de valor
acrescentadas. Priorizar o estudo sistematico das matérias criticas para Europa (lista 2020) com
enfoque nos minerais criticos mencionados no plano de recuperacdo econdmica. (ex: galio,
altamente toxico, que tal como os elementos acima referidos tem muita importancia na eletronica

de precisdo, assim como em varios tipos de termoémetros, ainda néo foi estudado em Portugal).

0 A tematica da valorizacdo dos recursos minerais tera ainda realizagdo em projetos em curso e
financiados pelo programa H2020: “GeoERA", “FRAME - Forecasting And Assessing Europe’s
Strategic Raw Materials Needs”, “‘EUROLITHOS - European Ornamental Stone Resources’,
“MINTEL4EU - Mineral Intelligence for Europe” e pelo programa ERA-MIN2: “MOSTMEG -
Predictive models for strategic metal rich, granite-related ore systems based on mineral and

geochemical fingerprints and footprints”.

o Criar condi¢cOes (materiais e humanas) para o reconhecimento e inventariagdo dos recursos nao-
metalicos em territérios com alta presséo urbanistica e industrial. Isto justifica-se, quer pelo facto
da exploracédo deste tipo de recursos, economicamente apenas permitir um afastamento limitado
dos respetivos centros de consumo, quer pela necessidade de diferenciar e salvaguardar dentro
de determinado tipo de recurso (e.g. areias), aqueles de maior valor acrescentado evitando o seu
depauperamento em usos menos adequados (e.g. areias de caracteristicas especiais usadas
como areias comuns). Os recursos ndo metalicos, particularmente os ligados aos materiais de
construcdo (ex. agregados e argilas) ttm um “Ciclo de Vida” curto, o que implica uma constante
atualizacdo geografica no contexto do ordenamento do territorio. N&o existe nenhuma BD para
agregados em Portugal e a BD de argilas tem mais de duas décadas, pelo que atendendo ao

numero de anos médio de vida de uma pedreira esta perfeitamente desatualizada.

o No ambito dos recursos minerais estratégicos (e.g. Li, Nb-Ta, REE), estudar minerais de terras
raras aluvionares (prospe¢do, mapeamento e investigacdo - As cercas de 20 000 amostras
aluvionares colhidas no territorio portugués, numa area enquadrada por 108 cartas a escala

1/25 000, e sua disponibilizacdo ao tecido empresarial.

o Valorizar matérias-primas secundarias através da sua inventariacdo em territorio nacional e
avaliacdo da sua potencialidade em recursos minerais criticos. Recursos minerais secundarios -
quais sdo, onde estdo e quanto valem. A prioridade deve, por isso, residir na regeneracao

desses materiais, nomeadamente os residuos mineiros (e ndo esquecer a urban mine) que
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existem disponiveis na tecnosfera e a sua recupera¢do dentro da economia nacional, criando

novas fileiras para uma industria sustentada em modelos de economia circular.

o Continuaremos ainda a colaboracéo no projeto “PLANAGEO” no setor sul e sudoeste de Angola,
que visa 0 mapeamento geoldgico e evidéncia dos recursos minerais metalicos e ndo-metalicos

existentes neste territério Angolano.
» Qualificacao, Transicao Digital, Ciéncia e Tecnologia - Transicao Digital

0 Aplicar estes planos em coordenagdo com as opcdes de Especializacdo Inteligente das CCDR's,
ex. Alentejo. Nesta linha assumira particular relevo em 2021 a consolidacdo para ampliacdo e
equipagem do Campus do LNEG em Aljustrel como Centro de Estudos Geologicos e Mineiros do
Alentejo, porquanto nessa regido se situa 0 maior potencial mineral nacional em minérios de

metais base (Cu, Zn).

o Desenvolver website com base de dados sobre cada regido, estudando estruturas mineralizadas
de referéncia e indicando zonas potenciais para prospe¢do mineral. Assegurar a ligagdo com as
mesmas estruturas em Espanha - ex. Memérias produzidas pelas Juntas da Extremadura e

Andaluzia.

o Daremos ainda continuidade & publicacdo das ultimas cartas de recursos minerais 1/200 000 do
norte do pais e desenvolveremos cartas em rochas ornamentais e de caulino, quer
desenvolvendo projetos proprios de recolha de dados, quer compilando informacéo de relatorios
de prospecdo e pesquisa elaborados por empresas, entidades publicas e universidades,
reforcando as bases de dados institucionais de recursos minerais e de prospecdo geoquimica,
geofisica e geotérmica. Relativamente a esta Ultima, esperamos dar igualmente um importante
impulso na atualizagéo do Atlas Geotérmico Nacional visto ser um dos pontos chave do Plano de

Recuperag¢éo Econdmica.

o No ambito das cartas a produzir destacamos a nova publicacdo, em setembro, das Matérias-
Primas Criticas para a Europa, onde iremos apresentar uma nova carta, na escala 1/1 000 000,

destes recursos minerais em Portugal.

» Qualificacao, Transicdo Digital, Ciéncia e Tecnologia - Aposta em Ciéncia e 1&D

o Caracterizar ore horizons e mapas de previsibilidade/prospetividade mineral.
0 Produzir artigos cientificos e divulgacao das areas atraves de road maps por empresas.

o0 Executar levantamentos regionais, incluindo novos voos aéreos, com recurso a drones.
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o Localizar falhas geoldgicas em profundidade devido a sua importancia vital na exploracéo
mineral, armazenamento de energia, armazenamento de CO, Geotermia, Hidrogeologia e

Risco/Perigosidade Sismica.

O Investir em investigacdo nas novas tecnologias de mineragdo, com particular relevo para
técnicas de prospecdo ndo-invasivas (i.e., métodos geofisicos amigos do ambiente para
exploracdo em hard-rock), a automacao, robética e as tecnologias digital mining e smart mining,

que reduzem o consumo de energia, 0 consumo de agua e minimizam 0s riscos ambientais.

» Infraestruturas Fisicas - ambiente e energia e coesdo do territdrio, agricultura e floresta

0 Salvaguarda dos Recursos Geoldgicos e Ordenamento do Territorio - as agcdes no &mbito desta
linha de investigacao visam, sobretudo, contribuir para o apoio ao Estado Portugués na definicio
e implementacéo de politicas publicas relacionadas com os recursos minerais. Nesse ambito
continuaremos a prestar apoio aos processos de revisdo dos Planos Diretores Municipais e de
Avaliacdo de Impacte Ambiental, bem como a outros instrumentos de ordenamento de territorio

para 0s quais seja solicitada colaboracéo.

o Paralelamente, neste segmento da atividade assume contexto relevante o apoio as empresas na
disponibilizacdo de dados, informacdo e conhecimento/consultoria sobre recursos minerais do

territdrio nacional.

o Salvaguarda do ambiente e beneficios para a Sociedade - daremos continuidade as acdes de
salvaguarda do ambiente e beneficios para a sociedade que visam colmatar as necessidades de
formag&o de empresas e entidades na Europa e através dos projetos “INTERMIN - International
Network of Raw Materials Training Centres” e “HIKE - Hazard and Impact Knowledge for
Europe” e em Africa através do, recentemente aprovado, projeto de EuroGeoSurveys
“PanAfGeo Il - Geoscientific Knowledge and Skills in the African Geological Surveys” e, ainda, de
valorizag&o do patriménio geoldgico no Parque Natural do Guadiana.

0 Prevemos ainda participar em acgbes relacionadas com a salvaguarda do ambiente,
nomeadamente através da continuidade a producdo de cartografia a diferentes escalas sobre
radioatividade natural e desenvolver estudos de perigosidade sismica.

Transversalmente as anteriores linhas de investigacdo procuraremos melhorar e aumentar 0 nosso
Know-How e atrair Investimento, criando novas parcerias/redes/consorcios com outros centros de
investigacdo nacionais e estrangeiros. Neste ambito, revela-se de grande importancia reforcar a

colaboragdo com congéneres Europeus no ambito dos EuroGeoSurveys e com entidades reguladoras e
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policy makers. Do mesmo modo, importara incrementar a participacdo em projetos de coopera¢do com a
América Latina no ambito da participacdo em grupos de peritos da ASGMI.

Na éarea da Ciéncia e Tecnologia Mineral continuaremos, em 2021, a apoiar a atividade de 1&D das
Unidades de Investigacdo do LNEG, bem como as da propria &rea, através dos meios laboratoriais

existentes (analiticos e experimentais).

Em 2020 lancdmos as bases de um novo projeto na area do mapeamento mineral e quimico de
superficies, com recurso a técnicas de aquisicdo de dados massivos atraves da espetroscopia

hiperespetral.

Esta nova area analitica centrar-se-4 em amostras de dimensdo maior do que centimétrica, tendo por
objetivo caracterizar particulas macroscopicas e amostras de médo, com enorme potencial para fazer a
ponte entre a amostra de mao e o afloramento. Para alem da abertura de um dominio de aplicacéo a
detecdo remota e, nesse sentido, de apoio a cartografia, tem um leque de atuacdo mais vasto com
potencial para tratar problemas em grande parte do seu espetro tradicional: i) mapeamento mineral de
particulas, para otimizacdo dos processos de concentracdo e, sobretudo, de pré-concentragdo em
preparacdo de minérios, dando continuidade aos desenvolvimentos recentemente atingidos com o projeto
“FAME” (H2020); ii) abertura de uma nova linha investigacdo na &rea da mineralogia de solos, procurando
novos parametros como carbono orgénico, pH, textura, concentracdo elementar e capacidade de troca
i6nica, quer na perspetiva da melhor caracterizacdo dos meios amostrais tradicionalmente usados em
impacte ambiental mineiro, quer mesmo em processo de cultivo; i) mapeamento de elementos nocivos ou
indesejaveis em meios amostrais com implicacdes nas condi¢des de higiene e seguranca em ambientes
laborais; iv) novas perspetivas de descricdo petrografica aplicada a caracterizagdo de rochas ornamentais,
abrindo porventura uma outra janela a introduzir na nova versdo da plataforma informatica ROP - Rochas
Ornamentais Portuguesas; v) em cooperacdo com projetos da energia, contribuicdo para caracterizacao
de algumas propriedades da matéria-prima para producao de biomassa, como fonte de energia renovavel,
neutra em carbono e sustentavel, bem como apoio ao estudo dos respetivos processos de conversdo

fisica.

Todos os restantes setores desta area, andlise quimica, mineralogia e geoquimica, caracterizacao
tecnologica e processamento de matérias-primas minerais, manterao a sua vertente operacional, apoiando
0 exterior e 0sS Nn0SsOS projetos internos, quer como servico analitico disponivel, quer, e sobretudo,
contratualizando agdes de ATT e projetos financiados suportados por essa capacidade analitica. A Lavaria
Piloto do LNEG foi alvo de melhorias significativas, alargando o leque de testes de processamento de

minério, configurando, assim, um importante instrumento para apoio a projetos de reindustrializacdo da
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economia nacional. Neste segmento, aguardamos decisfes de financiamento de 2 candidaturas de
Copromocéo do COMPETE, que, se financiados, vao configurar uma nova aplica¢éo da nossa Lavaria.

Tendo em conta 0 PRE apresentado ao Governo, alinhamos o Plano de Atividades 2021 nesta area com
varios dos eixos de atuacdo, nomeadamente, o da Transi¢cdo Digital, da Aposta em I&D e da
Reindustrializag&o.

Na area da Informacdo Geocientifica, para além da integracdo em redes de investigacdo e acoes
relacionadas, Copernicus Academy Network, expert groups EuroGeoSurveys, Grupo de Expertos en
sistemas de informacion geografica (GESIG) ASGMI, daremos continuidade as atividades a desenvolver no

ambito da;

» Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) e do novo geoPortal da Energia e Geologia (GEG)

o desenvolvimento de novas funcionalidades para o novo GEG e criacdo de novos contetidos a

finalizar no &mbito do “GPGE2020” e potencialmente em novos projetos e candidaturas;

0 atualizacdo e harmonizacdo dos contelidos da Base de Dados (BD) de Geologia Continua com
Legenda Unica e criagdo de prototipos a disponibilizar no GEG, para a regido do Algarve;

0 continuagdo do desenvolvimento, atualizacdo e harmonizagéo dos SIG dos Recursos Minerais e
Sondagens, e respetivas solucdes de BackOffice, assim como atualizacéo e classificacdo dos
contetdos da Tecnibase - Base de Dados de Documentacdo Técnica ndo Publicada e dos
Geossitios - Inventario de Sitios com Interesse Geoldgico;

0 estruturacdo e desenvolvimento da Base de Dados da Palinoteca do LNEG, a disponibilizar

oportunamente no geoPortal da Energia e Geologia;

0 estruturacao de novos dados, e.g. detecdo remota, e desenvolvimento de novas funcionalidades,
a nivel interno e externo, para otimizar, validar e relevar a informacdao digital nas competéncias

especificas;
» Diretiva INSPIRE

O asseguraremos 0s pontos de contacto em redes nacionais e internacionais e a representacéo
nos Grupos de Trabalho (GT), para definicdo das normas a utilizar e definicdo e implementagéo
dos modelos de dados para os temas Geologia, Recursos Minerais, Hidrogeologia, Sondagens e

Recursos Energéticos;
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0 asseguraremos a funcdo de “Gestor de Metadados”, através da coordenagdo, carregamento e
disponibilizacdo dos metadados institucionais no SNIG, e a gestdo e atualiza¢do do Catalogo de

Metadados do LNEG. Procederemos a criagdo, manutengdo e disponibilizacdo dos servicos e
conjuntos de dados harmonizados do LNEG inscritos no SNIG e em monitorizacao;

> Biblioteca e Venda de Publicacbes

O aquisicdo, organizacdo, preservacao e tratamento das varias colegdes do fundo documental,

através da atualizacdo e gestdo das BD bibliograficas e multimédia;
0 gestdo e monitorizacdo da producdo cientifica (nimero de publicacdes e h-index);

0 apoio as atividades de investigacdo na pesquisa de informacéo e na obtencdo da bibliografia

necessaria;

o divulgacdo, disponibilizacdo e partilha, junto da comunidade cientifica e publico em geral, do
fundo documental e de toda a producdo cientifica resultante das atividades de investigacao,
através do catélogo on-line da Biblioteca e Repositorio Cientifico do LNEG (incluindo o seu

carregamento, manutencao e atualiza¢o);
0 manutencéo da venda de publicagdes e de cartografia produzida;
» e dos Projetos e da Atividade internacional

o efetuaremos as acles necessarias a manutencdo da estrutura de dados e informacédo

desenvolvida e a organizar nos projetos “GeoERA" e “OneGeology”;

0 coordenaremos as acgdes dos projetos a finalizar “GPGE2020” e “FRAME” e participaremos no
“AGEQ”, “GIP-P", “PLANAGEOQ" e “C4G", assim como outros derivados de novas candidaturas se
aprovadas (“geoON” e “QUARRY on”).

Enquadramos as atividades desta area no PRE através dos EE Qualificacdo, Transicéo Digital, Ciéncia
e Tecnologia, Reindustrializacdo, Territdrio, Agricultura e Floresta e Cultura, Servi¢os, Comércio e

Turismo.

Na &rea das Sondagens a atividade a desenvolver incidira na realizacdo de sondagens de carater
geoldgico-mineiras e de prospe¢éo de minérios metalicos.
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Desenvolveremos agdes com a realizagdo de sondagens carotadas, para célculo de reservas e avaliagao

qualitativa de rochas, com potencial ornamental, no Macico Calcério Estremenho e no Anticlinal de Borba-
Vila Vigosa.

Complementarmente desenvolveremos agdes para a musealiza¢éo de equipamento de sondagens Unico e
preservacdo dos arquivos existentes, em paralelo com atividade de Ciéncia Viva coordenada com

Litotecas.
DESENVOLVER CONHECIMENTO SOBRE ECONOMIA DE RECURSOS

No dominio da Economia de Recursos energéticos e geoldgicos atuaremos de forma interdisciplinar nas
areas de Energia e Geologia do LNEG. As atividades que desenvolvemos tém enquadramento em Vvarios
EE do PRE e visam apoiar a prossecucdo dos objetivos estabelecidos no Programa Nacional de Energia
e Clima 2020-2030 (PNEC2030) e no Roteiro Nacional para a descarbonizacao 2050 (RNC2050). As
principais atividades previstas para 2021 em Economia de Recursos estao alinhadas maioritariamente com

os seguintes EE do PRE:

» Infraestruturas Fisicas

o aplicacdo de estratégias de economia circular ao setor da agua em colaboragcdo com a APDA e
estudo da produgdo de H, verde no setor da gua em colaboragio com o Grupo Aguas de

Portugal;

0 aumentar a circularidade da economia na gestao de residuos desenvolvendo solu¢fes economia

circular para redugéo da producéo residuos de embalagem com a SPV;

o contribuir para a gestdo dos recursos hidricos nacionais mapeando a vulnerabilidade da
producdo hidroelétrica no Douro e Tejo em contexto de altera¢Bes climéticas e considerando

usos concorrentes de agua para agricultura;

0 caracterizacdo e modelacdo das necessidades de armazenagem de eletricidade renovavel
(baterias, bombagem hidrica e H, verde) com vista a neutralidade carbdnica do setor
eletroprodutor nacional, considerando varios cendrios de trocas de eletricidade com Espanha.

Projeto em curso: “Clim2power”.

» Qualificacdo e Transicao Digital

o acoes de formacdo superior nas areas de economia circular, compras publicas sustentaveis e

economia do hidrogenio;
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0 participacdo em cursos superiores (Mestrado) nos temas agao climatica das cidades, economia

circular e design industrial e recursos geoldgicos para a transicdo energética, bem como

orientacéo alunos de mestrado;

o recursos de formacdo nas areas da economia circular, design para a sustentabilidade e modelos
de negdcio circulares, compras publicas sustentaveis e circulares, entre outros, orientados para

diversos niveis (ensino superior, formac&o profissional e autoaprendizagem);
0 participacdo em laboratdrios colaborativos eCOLab e HyLAB (este Gltimo ainda em avaliacao).

Projetos em curso: “Collaborative Laboratory Towards Circular Economy - eCOLab", protocolo com
IAPMEI capacitacdo para a economia circular, “EU GPPTraining em Compras Ecologicas e

Circulares”.

» Reindustrializacdo

0 avaliacao das condigdes tecno-econdmicas e regulamentares necessarias para acelerar o cluster
do H. verde em Portugal, bem como a andlise da sua competitividade em Portugal e na Europa.
Mapear o potencial nacional para a produgéo de H, verde identificando os locais com melhores

condi¢des para a sua producdo sustentavel;

o contribuir para o cluster da bioeconomia sustentavel através do design circular nas fileiras dos

materiais de construcao;

0 andlise da competitividade/sustentabilidade dos recursos geoldgicos de Litio nacionais no

mercado europeu e mundial no contexto da neutralidade carbénica.

Projetos em curso: “Clim2power”, “Mapeamento do potencial nacional para a producdo de H»

verde”, “(Des)construir para a Economia Circular”.

> Reconversao Industrial

0 continuarmos a desenvolver, em colabora¢do com industrias diversas (em particular no setor da
cortica, mobiliario e construgdo / demolicdo, entre outros), projetos para fechar, desacelerar,
regenerar e reduzir os ciclos de materiais na economia fornecendo metodologias/ferramentas de
suporte a implementacdo da economia circular ao nivel de produtos-servicos, modelos de
negocio e sistemas, com uma perspetiva de ciclo de vida holistica (ambiental, social e

econdmica) e sistémica;
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0 participacdo na Associacdo Plataforma para a Construgdo Sustentavel, no Forum de Economia
Circular do Alentejo, no Grupo de Coordenagéo Ministerial do Plano de Agéo para a Economia
Circular, no Grupo de Trabalho (GT) de Economia Circular da APDA - Associacdo Portuguesa de

Distribuicio e Drenagem de Aguas e na rede Preventive Environmental Approaches in Europe -
PREPARE.

Projetos em curso: “CircularStart - Circular Star into Business”, “Rede EEN-PORTUGAL - Enterprise
Europe Network”, “(Des)construir para a Economia Circular”, avaliagéo de candidaturas de empresas
relacionadas com a componente ecodesign de projetos financiados pelo SIFIDE.

» Transicdo Energética

0 quantificacdo das necessidades de recursos minerais (incluindo terras raras) para a
descarbonizacdo do sistema energético Portugués de acordo com 0s cenarios de implementagéo
de tecnologias desenvolvidos pelo PNEC2030 e RNC2050;

0 estudo integrado do impacto das alteracfes climaticas nos recursos energéticos renovaveis

nacionais (solar, edlico e hidroelétrico) e nas metas de descarboniza¢do do PNEC e RNC2050.

Projeto em curso: “Clim2power”.

» Cidades e Mobilidade

0 desenvolver solugbes para a construcdo circular e sustentavel - eliminagdo de residuos de
construcdo e demolicdo e criacdo de valor no setor (design circular de produtos de construgéo,
passaportes de materiais, auditorias de pré-demolicdo, sistemas otimizados de reutilizacao de

produtos e reciclagem de materiais de construcao);

0 desenhar e implementar procedimentos de compras (Publicas) Sustentaveis e Circulares para
promover a inovacdo orientando 0 mercado no sentido da sustentabilidade e da economia

circular das cidades e empresas;

0 estudo de avaliagdo da Estratégia Nacional de Compras Ecoldgicas - ENCPE 2020, a
desenvolver para a Agéncia Portuguesa do Ambiente, que inclui a proposta de uma futura
Estratégia Nacional de Compras Ecoldgicas pds 2020;

0 participacdo no GT da ENCPE 2020, da Estratégia Regional para a Economia Circular da Regido
Centro e grupo de partes interessadas em Compras Publicas de Inovacdo, rede Europeia
Procura+ e na plataforma Europeia C-PRONE em Compras Circulares.
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Projetos em curso: Compras Sustentaveis LNEG, projeto “LIPOR CITY Loops em Compras
Circulares” e “Compras Circulares Torres Vedras”.

MUSEU GEOLOGICO

A estrutura organica do LNEG integra, também, o Museu Geoldgico, que participa na politica de investigacéo
e desenvolvimento das Ciéncias Geoldgicas ao servi¢o do pais, através da conservacao, desenvolvimento
e gestdo das colegdes cientificas, apoiando os trabalhos de investigacao cientifica e promovendo as a¢des
de divulgacdo e contribuindo para a divulgacdo e salvaguarda do patrimonio geoldgico, mineiro e

arqueoldgico de interesse museologico.

As principais atividades previstas, para 2021, estdo alinhadas maioritariamente com o seguinte EE do
PRE:

» Cultura, Servicos, Comércio e Turismo
o Reformulacéo e otimizagdo do apoio administrativo ao Museu e recolha de elementos estatistico.
o Desenvolvimento das Bases de Dados dosinventarios.
0 Recolha de materiais e reconhecimento e referenciacéo de jazidas de fésseis importantes.
o Introducéo de novos contetidos didaticos e informativos nosite.
o Desenvolvimento da divulgagdo do MG através dos “Media”.

o Sistematizacdo da recolha de Bibliografia (Internet), e de trabalhos publicados pelos
investigadores que consultaram as cole¢des do Museu.

0 Prossecucao da informatizacao dos Inventarios.

o Continuacdo da politica de apoio aos investigadores externos que procuram as colecdes

cientificas do MG.
0 Prestar informaces geoldgicas ao publico em geral e a pedido de instituicdes.

0 Incremento da oferta educativa do Museu em particular, promovendo a realizagéo de visitas

guiadas e dando especial destaque as pedidas pelasescolas.

o Promover a divulgacdo da geologia de Portugal e do MG, através da organizagdo de acdes de
formac&o, palestras, workshops e outras atividades nos dominios da Geologia e daArqueologia.
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Dispomos também de um Museu de Jazigos Minerais situado no Campus do LNEG em S. Mamede de

Infesta com uma vasta colegé@o dos recursos minerais portugueses.
QUALIDADE, AVALIA(;AO, PROSPETIVAE FORMAQAO
Destacamos as seguintes atividades:

» Promocdo da Qualidade através da aplicagdo de Normas de Referéncia
(Norma NP EN ISO 9001:2015 e Norma NP 4457:2007) a um Sistema de Gestdo Integrado -
Qualidade, Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagédo (SGQI), em que o0s dois sistemas de gestao
trabalham em conjunto com cada funcédo alinhada com os objetivos constantes da nossa missao.
Realizaremos uma auditoria interna e uma auditoria externa de acompanhamento ao Sistema de

Gestdo Integrado - Qualidade, Investigacédo, Desenvolvimento e Inovagéo (SGQI).

» Implementacdo de iniciativas que permitirdo melhorar a satisfacéo do cliente e das restantes partes
interessadas relevantes e garantir que, de forma consistente, consigamos corresponder aos seus
requisitos e suas expetativas (NP EN 1SO 9001:2015).

» Implementacéo de agbes no ambito do Sistema de Gestdo da Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacdo (NP 4457:2007) que visam potenciar o nosso desempenho inovador dando continuidade a
promocdo dos sistemas de gestdo de ideias, & implementagdo da sistematizacdo da avaliagdo do
valor gerado/lices aprendidas nos projetos e a valorizacdo de ideias utilizando o consdrcio Enterprise
Europe Network (gestdo das interfaces) e ao desenvolvimento de competéncias de comunicagao e

divulgagéo em ciéncia.

» Na sequéncia do projeto “Inlight” continuaremos as atividades que visam dar um contributo para
uma estratégia comunicacional que nos aproxime dos principais beneficidrios dos nossos servigos,
nas areas de competéncia, indo ao encontro das necessidades dos cidaddos, das universidades e

das empresas.

> Elaboragdo e analise de um “Questionario de Satisfagao Interna” com vista & avaliagdo da satisfacéo
dos colaboradores com a organizagdo, com o desenvolvimento da carreira e com a sua relagdo com

a lideranga.

> Elaboragdo e andlise de um “Inquérito Institucional” para avaliagdo da satisfacdo dos nossos

clientes e parceiros.
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» Implementacdo, no &mbito do logotipo de exceléncia em Recursos Humanos, do Plano de Agdo da

Carta e Cddigo no LNEG e dinamizagdo de outras entidades nacionais para a sua obtencdo através

de acgbes de divulgacao.

» Desenvolvimento de atividades relacionadas com o Regulamento Geral de Protecdo de Dados
(RGPD).

GESTAO E ORGANIZACAO

Nesta area daremos continuidade a qualidade dos servigos prestados, quer internamente as Unidades, quer
as entidades externas com que nos relacionamos. Desenvolveremos atividades no ambito das
competéncias que nos estdo atribuidas na Portaria de Estatutos, na vertente da Gestdo de Recursos
Humanos, Gestdo Financeira e Patrimonial, Gestdo das TIC e das Infraestruturas, Planeamento,
Informagdo e Comunicacdo, Gestao de Projetos e Gestdo Contratual e Apoio Juridico.

Em 2021 continuaremos a analisar a estrutura organizacional desta area de forma a melhor responder as

exigéncias que cada vez mais se colocam.

No que respeita aos aspetos relacionados com a moderniza¢do da Administracdo Publica e processos de
comunicagéo e disponibilizacdo de informagdo aos cidaddos continuaremos a implementar as medidas
relacionadas com a desmaterializagdo de processos e consisténcia no tratamento de dados (RCM
N.° 141/2018, de 26 de outubro). Manteremos a dinamizacdo do Portal, 0 tratamento e gestdo de
informacdo qualitativa, articulando a informacao disponivel com a simplificacdo no acesso a Servigos,
nomeadamente bibliotecas e matérias relevantes, tendo em vista simplificar o relacionamento entre a

administracdo e 0s seus utentes.
Continuaremos a consolidar a implementac@o do SNC-AP em todas as suas vertentes de atuacao.

De igual modo, importa mantermos o processo de transicdo para uma gestdo eficaz assente na
digitalizacéo dos processos melhorando o desempenho dos servigos e desenvolvendo o capital humano
através de planos de desenvolvimento individual, permitindo assim reforcar a eficacia, qualidade e
eficiéncia internas assim como valorizar 0s nossos trabalhadores. Para esse efeito, esta em analise uma
candidatura submetida @ AMA “LNEG Digital” que permitird a desmaterializacdo e sistematizacdo de

processos internos.

No contexto atual de Pandemia Covid 19 as medidas de apoio ao teletrabalho nas modalidades que vierem
a ser legisladas, serdo uma prioridade. Iniciamos e continuaremos em 2021 um processo de reflexdo que
nos permita extrair liges da adversidade para o bem-estar dos trabalhadores e aumento da eficiéncia dos

Servigos.

Plano de Atividades 2021 37



o%e
e
o
No ambito da responsabilidade social daremos sequéncia ao processo de certificacdo EFR - Empresas

Familiarmente Responsaveis, que arrancou em 2019, apds ter sido aprovada a candidatura apresentada

para financiamento deste processo.

Em meados de 2021 o projeto “GEOPORTAL2020" serd concluido. Sera uma infraestrutura tecnoldgica
com dados abertos que, garantindo a normalizag&o e racionalizando sistemas e participando na definicio
de politicas comuns e transversais a Administragdo Publica, aproximar-nos-a da sociedade e dos nossos

congeneres.

Os processos do departamento estdo, desde finais de 2017, abrangidos pelo ambito da certificacdo do
Sistema de Gestdo da Qualidade implementado de acordo com a ISO 9001, havendo um grande
compromisso no garante do funcionamento dos processos e na sua melhoria sempre que tal se revele
necessario. Em 2021 assumiremos, ainda, 0 compromisso de continuar a contribuir para a manutencao da

certificacdo de acordo com a integracdo das NP 9001 e NP 4457,

Continuaremos a focar os nossos esfor¢cos na implementacdo das medidas previstas no Regulamento
Geral de Protecdo de Dados Pessoais e nas agBes inerentes ao nosso papel na Estratégia TIC2021 e
Planos Setoriais TIC (RCM N.° 108/2017).

Por fim importa referir que, no contexto de Pandemia Covid 19 em que o pais se encontra, manteremos um
rigoroso acompanhamento e adaptacdo permanente do Plano de Contingéncia em fungéo das orientacdes

do Governo.
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V — RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E MATERIAIS

1. RECURSOS HUMANOS

Trabalhadores

O mapa do pessoal do LNEG, I.P., para 2021, consagra 263 trabalhadores com contrato de trabalho em
fungbes publicas, sendo 103 do género Masculino e 160 do género Feminino, distribuidos por

Carreira/Cargo de acordo com o0 quadro seguinte:

Distribuigo dos Trabalhadores por Tipo de Carreira/Cargo, Estrutura Orgénica e Género

Nimerg

Estrutura Organica / Género

. Conselho Unidad\? i Laboratério de  Laboratério de Museu Departan:ento Total
Carreira/Cargo - Economiade . . . - de Gestioe . TOTAL
Diretivo Energia Geologiae Minas  Geoldgico . Género
Recursos Organizagdo
M F M F M F M F M F M F M F
Dirgents - Dir 2 1 2 1 3
Dirgents - Dir d 1 1 g 7
& r 1 2 1 4 2 4 12 1 43 &0 103
1 1 12 12 14 1 2 8 1 7 4 78
2 1 1 2 2 11 42 53
2 4 1 7 ] 16
Dooente Ensing Universtane 1 0 1 0 1
Deoente Ensine Sup cnic 1 0 1 1
Educ. Infincs e Doc Ens Biswe
Secundario 1 1 0 1
Total Trabalhadores CTFP 4 8 2 4 4 85 40 44 2 1 14 40 103 1860 263

Em 2021 prevé-se que seja integrado mais um conjunto de trabalhadores da carreira de investigacéo,
decorrente ainda da aplicacdo do programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precérios na
Administracdo Publica (PREVPAP).

Relativamente a distribuicdo dos trabalhadores pela estrutura organica do LNEG verifica-se que 40% estéo
afetos ao Laboratorio de Energia e 32% ao Laboratdrio de Geologia e Minas, estando os restantes
trabalhadores afetos ao Conselho Diretivo, Unidade de Economia de Recursos, Museu Geoldgico e

Departamento de Gestdo e Organizagao.

A evolugéo do nimero de trabalhadores, no periodo de 2012 a 2021, consta do gréfico seguinte, podendo
verificar-se uma reducdo significativa até 2015, ano a partir do qual esta evolugéo estabilizou. Em 2019

verificou-se um aumento dos recrutamentos, através da entrada de novos investigadores equiparados a
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principal, auxiliar e junior no &mbito do emprego cientifico e de técnicos superiores, decorrente da

aplicagéo do referido programa.

| Evolugaodo nimero de trabalhadores|
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300 262 263 261 257 2T 282 283

200

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bolseiros

Enquanto plataforma entre o tecido industrial e empresarial o LNEG, I.P. prevé contar nas suas atividades
de investigacdo com a participacdo de 17 Bolseiros de Investigagdo, com fins formativos que potenciem a
sua futura integracdo em setores da industria e servigos. A habilitaco literaria mais representativa € a de
Mestrado, que corresponde a 65% da totalidade deste grupo.

Distribuigdo dos Bolseiros por Tipo de Habiltagées Académicas, Estrutura Orgénica e Género

Estrutura Organica / Género

Unidade de

i e e Colnsglho Economia de Laborabrllo de Laborlatonolde Mu§elu Daparlamentclv d\e~ Total TOTAL
Diretivo Energia Geologia e Minas ~ Geolégico Gestdo e Organizagdo Género
Recursos
M F M F M F M F M F M F M F
Doutorades 4 0 1 § 0 §
o 7 3 1 8 3 1
1 0 1 1
0 0 0
0 0 0
Total Bolseiros 0 0 0 0 1 4 2 0 0 0 0 0 13 4 17
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2. RECURSOS FINANCEIROS

O orgamento privativo (sem cativagoes) do LNEG, I.P. (Receita e Despesa), previsto para 2021, ascende a

16 606 182 euros, conforme se pode observar no seguinte quadro:

Orgamento Privativo 2021

Receitas Dotagéo % Despesas Dotagéo %

Taxas, Multas e Qutras Penalidades 50000 0% Despesas com o Pessoal 10986981 66%

r r

Transferéncias Corrertes 12842761 78% Aquisicio de Bens & Servicos Corentes 3398000 21%
Venda de Bens & Servicos Correntas 1392000 8% Transferéncias Corrertes 555290 3%
QOutras Receitas Corentes 1500000 9% Qutras Despasas Corentes 225000 1%
Transferéncias de Captal 31140 5% Aquisicdo de Bens de Capital 1423211 8%
Reposicdes nao Abatidas nos Pagamentos 10000 0% Tranferéncias de Capital 5000 0%
Ativas Financeiros 12700 0%

Total Orgamento Privativo da Receita 16 606 182  100% Total Orgamento Privativo da Despesa 16606182 100%

Este Orcamento provém de dotagdes atribuidas em sede de Orcamento do Estado (60%) e de Receitas

Proprias (40%), as quais compreendem as “Transferéncias de Receitas Gerais entre Organismos” e as

“Transferéncias de Receitas Gerais afetas a projetos cofinanciados entre Organismos” (5%), as

comparticipacdes da Unido Europeia (17%) e as Receitas Proprias do ano com outras origens (18%).

Orgcamento Privativo por Fonte de Financiamento para 2021

Fonte de Financiamento/Atividade

Orgamento Funcionamento

Dotagdo OE
311-ESTADO - RG néo afetas a projetos cofinanciados

Receitas Proprias

319/359 - Transferéncias de RG entre organismos/Transferéncias de RG afetas a projetos
cofinanciados entre organismos

482-UE - Outros - Comunitéario

513 - Receita propria do ano com outras origens

Dotagéo %

10 000 000  60%

806182 5%

2800000 17%
3000000 18%

Total de Receitas Proprias

6606182 40%

Total do Orgamento de Funcionamento

16606 182  100%

Total Orgamento Privativo

16 606 182 100%
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|Grafico - Orcamento Privativo por Fonte Financiamento para 2021 |
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Relativamente as Receitas Proprias, destacam-se como principais fontes, que mais contribuem para este
montante, as relativas a transferéncia de fundos provenientes da Unido Europeia associados a projetos
cofinanciados (17%) e as outras receitas (9%).
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Relativamente ao Orcamento Privativo da despesa, assumem particular relevancia, pelo seu peso, as
despesas relacionadas com os trabalhadores no montante de 10 986 981 euros, as quais no seu conjunto

representam 66% do total deste orcamento e em que a rubrica “Pessoal dos Quadros — Regime de Fungéo
Publica” representa 62% do total da referida despesa com os trabalhadores.

Da restante tipologia de despesa com expresséo neste orgamento destacam-se as relacionadas com a
aquisicdo de Outros Trabalhos Especializados (5,3%), Locacdo de Edificios (3,2%), conservacdo ou
reparacao de edificios (3,0%), aquisicdo de Equipamento Basico (2,5%), Transferéncias para as Familias
(Bolseiros), com vista ao pagamento de bolsas, devidas a renovacao e abertura de novos concursos
(1,9%) e Encargos das instalacdes (1,7%).

Grafico - Tipologia de Despesas com expressdo mais significativa no Orgamento
(excepto Pessoal) 2021
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As instalagGes situam-se em cinco polos principais: Campus de Alfragide, Campus do Lumiar, Campus de

3. RECURSOS MATERIAIS

S. Mamede de Infesta, Museu Geoldgico de Lisboa e Campus de Aljustrel, onde se desenvolvem as
diversas valéncias nas areas da Energia e Geologia.

Dispomos, igualmente, de uma rede de Laboratdrios Acreditados nas &reas de Biocombustiveis e
Biomassa, Energia Solar e Materiais e Revestimentos. Nos citados Campi existem, ainda, capacidades
laboratoriais especializadas, que possibilitam uma maior integracdo e cooperacgao interunidades e, em

resultado, melhorias significativas da capacidade operacional da area técnico-cientifica.

VI — MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No ano de 2021, daremos continuidade as solu¢des GFldoc e GFIscan, bem como & operacionalizagéo
das medidas de modernizagdo administrativa que foram iniciadas com o projeto “INLIGHT-Conhecimento
em movimento” (POCI-05-5762-FSE-000034), que visa promover a qualidade e inovagdo do Sistema de
Gestdo Integrado das Normas NP EN ISO 9001:2015 e NP 4457:2007 com vista a melhoria continua, a
comunicacéo e a visibilidade da Instituicéo.

VIl - PLANO DE FORMACAO AVANGCADA PREENCHENDO LACUNAS DE CONHECIMENTO
NO PAIS

O Plano de Formagé&o é elaborado tendo em consideracéo a atividade core do LNEG, o planeamento das
atividades de investigacdo enquadradas em projetos e de acordo com o levantamento de necessidades
efetuado previamente, ponderadas as limitagdes orcamentais existentes. Em concreto, o Plano de
Formacéo para 2021 tera ainda que ter em consideracdo a formacéo que ndo realizamos no ano de 2020
por forca da pandemia.

Com base nestas premissas no Plano de Formacdo daremos prioridade as agbes de formagdo
enquadradas nos projetos, as acdes financiadas, as acdes calendarizadas em 2020 e nao realizadas e
bem assim aquelas que nao se integrando nos grupos anteriores se afigurem como essenciais ao regular

funcionamento da instituicao.
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VIIl — SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A Lein.° 102/2009, de 10 de setembro, estabelece o regime juridico aplicavel a promogéo da seguranca e
da saude no trabalho, incluindo a prevencéo e estabelecendo medidas destinadas a promover a melhoria

da seguranca e saude dos trabalhadores.

O trabalho desenvolvido pelos/as trabalhadores/as no LNEG é sobretudo dos tipos, administrativo,
investigacdo em laboratdrio e trabalhos de campo, sendo os riscos profissionais, na sua maioria,
relacionados com iluminagao, ergonomia, riscos quimicos, fisicos, movimentagdo de cargas, movimentos

repetitivos, entre outros, que sdo avaliados periodicamente.

A organizacdo adotada para os servicos de Seguranga, Saude e Medicina no Trabalho é na modalidade

de Servicos Internos, cumprindo com as atividades e obrigacdes previstas na legislacéo.
Em 2021 estdo previstas algumas iniciativas, de entre as quais destacamos:

» Acdes de formagdo em Primeiros-socorros, Prevencdo e Combate a Incéndios e outras relevantes
para Seguranca e Salde dos trabalhadores.

» Realizacdo de simulacros.
» Divulgacéo de informacéo sobre Seguranca, Saude e Medicina no Trabalho.

Em 2021 continuaremos a assegurar, com carater prioritario, todas as atividades necesséarias ao combate
a Pandemia, designadamente, avaliagdo permanente da situacdo e das condi¢des de trabalho,
acompanhamento permanente das medidas constantes do Plano de Contingéncia e articulacdo com o

Gabinete Médico do Trabalho no apoio aos trabalhadores e colaboradores.

IX — IGUALDADE DE GENERO, CIDADANIA E NAO DISCRIMINACAO

Pretendemos continuar a promover as acdes relativas a Igualdade do Género e N&o Discriminagdo
(IGND), de forma a dar um enfoque permanente a esta tematica. Neste ambito destacamos as principais

atividades a desenvolver em 2021:

> Realizagdo de webinar, interno e aberto a todos os trabalhadores, no Ambito da formag&o da Etica e
conduta do LNEG, que incluird um mddulo sobre a temética da Igualdade de género, cidadania e
ndo discriminagdo (IGND).

» Continuar a desenvolver acdes informativas sobre a IGND.
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> ldentificar estratégias promotoras da igualdade do género e ndo discriminacéo, através de acdes
que permitam conhecer a nossa realidade. Com este objetivo integraremos uma questdo no
“Questiondrio de Satisfagdo dos Trabalhadores do LNEG” e, ainda, realizaremos um inquérito a
todos os trabalhadores sobre a conciliagéo da vida profissional em teletrabalho com a vida pessoal,
familiar e com a Igualdade do Género e ndo Discriminacao.

X — PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Lein.° 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia quanto a realizacdo de
campanhas de publicidade institucional do Estado (n.° 2 do art. 7.°). O LNEG nao prevé a realizacdo de

qualquer campanha de publicidade institucional.

Xl — REPRESENTACAO E PARTICIPACAO EM INSTITUICOES E REDES DE COOPERACAO

O LNEG da especial relevancia ao trabalho cooperativo e em rede consciente de que sd assim podera
otimizar as competéncias de que € detentor, pelo que é parceiro ativo das principais redes e plataformas
colaborativas em Energia e Geologia.

O LNEG esté representado ou participa nas seguintes organiza¢des nacionais e internacionais e redes de

exceléncia:
Representages e ParticipacGes Nacionais

» Avaliacdo Suprainstitucional da Informagdo Arquivistica | ASIA
» Coligacéo para o Crescimento Verde | CCV
— Industria Extrativa e Transformadora
» Conselho Coordenador de Cartografia | CCC
» Conselho de Orientagdo do Sistema Nacional de Informagé@o Geografica | CO-SNIG
» Associacdo de Laboratorios Acreditados de Portugal | RELACRE
> Diretiva INSPIRE

— Monitorizagdo & Reporte

— Trabalho Operacional
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— Gestores de Metadados

» Forum Portugués dos Geoparques
» Fundac&o para a Ciéncia e Tecnologia

— Programa Horizonte 2020

— Grupo Técnico de Apoio - Energia
> Instituto Portugués de Acreditacéo | IPAC
» Instituto Portugués da Qualidade | IPQ
» Organismos de Normalizacdo Setorial | ONS

— Comissdes Técnicas de Normaliza¢do | CT

> Parceria Portuguesa para a Agua | PPA

» Plano Nacional de A¢éo para a Eficiéncia Energética | PNAEE
» OneGeology Consortium

» Laboratorios Colaborativos

— Laboratorio Colaborativo BIOREF

— Laboratorio Colaborativo GreenColLab

— Laboratério Colaborativo de Economia Circular CECOLAB

» Alianca para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | ODS Portugal

» Centro da Biomassa para a Energia | CBE

» Plataforma para o Desenvolvimento da Regido Interior Centro | Associagdo BLC3
» Associacdo Cluster Portugal Mineral Resources | ACPMR

» Roteiro de Minas e Pontos de Interesse Geoldgico de Portugal

» Conselho Cientifico da AGE - Associa¢do Geoparque Estrela

» Comité Nacional para o Programa Internacional de Geociéncias - IGCP-UNESCO
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» Comité IPCEI Hidrogénio

Representaces e Participacfes Internacionais

» European Clean Hydrogen Alliance

» UNECE - Unites Nations Economic Committee for Europe - Expert Group on Resources

Management
» European Energy Research Alliance | EERA

— Bioenergy

— Concentrated Solar Power

— Energy Systems Integration
— Photovoltaic Solar Energy

— Wind Energy

— Geothermal Energy

— Smart Cities

» EuroGeoSurveys | EGS

— Mineral Resources | MREG

— Geochemistry

— INSPIRE

— Earth Observation and Geohazards
— Water Resources

— International Cooperation Task Force
» International Energy Agency | IEA

— Committee on Energy Research and Technology | CERT

— Science for Energy

— Photovoltaic Power Systems

— Solar Heating and Cooling

— Wind Turbine Systems

— Design and Operation of Power Systems with Large Amounts of Wind Power

— Forecasting for Wind Energy
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— Working Party on Renewable Energies

Rede Solar Keymark - Experience exchange circle of test labs, certifiers and inspectors working

according to the Solar Keymark scheme rules

SET PLAN | Action 8: Bioenergy and Renewable Fuels for Sustainable Transport

Rede Solar Keymark - Experience exchange circle of test labs, certifiers and inspectors working
according to the Solar Keymark scheme rules

COPERNICUS Academy Network - European Earth Observation Programme

European Sustainable Procurement Network | Procura+

United Nations Human Settlement Programme | HABITAT I

International Renewable Energy Agency | IRENA

Cooperacao Europeia de Investigacédo Cientifica e Tecnoldgica Internacional | FCT/COST
Commission for the Geological Map of the World | CCGM - CGMW

Associagao Internacional Sem Fins Lucrativos | Geotrainet AISBL

European Microbeam Analysis Society | EMAS

European Solar Thermal Technology Panel | ESTTP

European Geothermal Energy Council | EGEC

European Technology and Innovation Platform on Bioenergy | ETIP - Bioenergy
European Strategy Forum on Research Infrastructures | ESFRI

European Sustainable Innovation Alliance | ESEIA

Latin America, Caribbean and European Union-Network on Research and Innovation | ALCUENET
International Corrosion Council | ICC

European Committee for Standardization | CEN

— ComissoOes Técnicas
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» International Organization for Standardization | ISO

— ComissOes Técnicas

» Spatial Data Interest Communities (SDICs) for INSPIRE

»  Geoscience Information Consortium | GIC

»  European Innovation Partnership on Raw Materials Operational Groups

» Raw Materials Supply Group

» Associacdo de Servicos de Geologia e Minérios Ibero-americanos | ASGMI

— Geoquimica

— Riscos Geoldgicos

— Sistemas de Informag&o Geocientifica

— Hidrogeologia e Cartografia Hidrogeoldgica
— Passivos Ambientais Mineiros

— Patriménio Geoldgico

— Museus e Litotecas

— Geologia Regional e Cartografia Geoldgica

— Metalogenia e Cartografia Metalogenética
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